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Skuteczne strategie marketingowe na

rynku chinskim: trendy i perspektywy

Instytut Boyma

Strategia marketingowa powinna by¢ dostosowana zarbwno do charakteru
sprzedawanego produktu, jak i do poziomu konkurenciji na chihskim rynku.
Kazdy przypadek wymaga indywidualnego podej$cia, aby skutecznie
dotrze€ do odpowiedniej grupy odbiorcéw i osiggnq¢ przewage
konkurencyjng. Mimo to istnieje kilka zasad, ktére zawsze warto wzig¢ pod
uwage. Ponizej przedstawiamy wybrane trendy obecne na chifiskim rynku
oraz omawiamy strategie, ktére zostaty z sukcesem zastosowane przez

polskie i europejskie firmy.

Dywersyfikacja strategii marketingowych

Wybdr odpowiedniej strategii marketingowej powinien bazowaé na
szczegbtowe] analizie wielu czynnikbw, w tym grupy docelowej
konsumentow. Wazne jest, aby uwzgledni¢ nie tylko wiek, ale takze bardziej
precyzyjne kryteria, takie jok sprzedaz produktéw skierowanych do klasy
Sredniej, okreSlonej grupy zawodowej, miodych rodzicéw, czy do osoéb
z obszardéw wiejskich. Na przyktad marketing w branzy beauty bedzie roznit

sie w zaleznosci od tego, czy produkt jest przeznaczony dla kobiet, czy


https://instytutboyma.org/pl/

mezczyzn. Przed zaplanowaniem strategii niezbedna jest zatem doktadna

analiza tych czynnikdw, a takze poréwnanie dziatan konkurenciji.

Istotng role w przygotowaniu strategii marketingowej odgrywa wybor
kanatdbw sprzedazy, ktére powinny by¢é dopasowane do charakterystyki
produktu. To istotne, poniewaz marketing dla platform online znaczqco rézni

sie od dziatah prowadzonych offline.

Warto réwniez skonsultowaé sie z lokalnymi ekspertami, ktérzy mogg
doradzi¢, jak dostosowaé¢ produkt do specyficznych uwarunkowan
kulturowych i spotecznych. Trendy zmieniajq sie w Chinach bardzo szybko,
przez co uwazne obserwowanie rynku oraz ciggte dostosowywanie sie do
wymagan klientéw jest kluczem do sukcesu. Nie nalezy traktowaé dziatan
marketingowych jednolicie tylko dlatego, ze ich wspdlnym mianownikiem
jest obecnos¢ firmy lub produktu na rynku chinskim. Nalezy zdywersyfikowaé
dziatania, aby skutecznie dotrze¢ z promocjq produktu do okreSlonych grup

docelowych.

Jak wyrdzni€ produkt?

Po przeprowadzeniu wstepnej analizy powyzszych czynnikbw warto
skonsultowa¢ sig z lokalng agencjg marketingowq lub specjalistami, aby
opracowa¢ plan promocji. Nalezy rozwazy¢, jakqg estetyke zastosowac, aby

wyrézni€ produkt na tle konkurencyjnych ofert dostepnych w sieci.

Bardzo wazne jest okreSlenie unikalnych cech, ktére pozwolg produktowi
wybi€ sie sposréd wielu podobnych. Jednym z naturalnych wyrdznikéw
moze by¢ pochodzenie, szczegblnie z powodu pozytywnego postrzegania
marek europejskich. Ponadto kluczowe jest réwniez zaprojektowanie

opakowan zgodnych z oczekiwaniomi chihskich  konsumentow,



uwzgledniajgcych ich lokalne preferencje estetyczne i funkcjonalne.
Na zaprojektowanym opakowaniu warto jasno zaznaczy€, ze produkt jest

z Polski i Europy.

Marketing — opakowanie i identyfikacja wizualna

Kolejnym istotnym aspektem marketingu, ktéry moze nie by¢ intuicyjny dla
polskich producentdw, jest kwestia opakowania produktu. Podczas gdy
w Polsce nie wszyscy przywiqzujg uwage do atrakcyjnosci opakowan, to
w Chinach zadbane, gustowne i nienaruszone pudetka odgrywajg kluczowq

role.

Projekt opakowania

Po pierwsze, opakowanie powinno by¢ starannie zaprojektowane
i przedstawia¢ produkt w sposdb atrakcyjny dla chihskiego konsumenta.
Estetyka oraz dopasowanie do lokalnych gustébw mogaqg znaczgco wptyngé
na postrzeganie produktu. Innym istotnym czynnikiem jest sposéb
wykonania opakowania, w tym joko$€¢ materiatdw, ktére powinny
odpowiadaé pozycjonowaniu marki na rynku chinskim. Jakos¢ opakowania

produktéw premium powinna by¢ odpowiednio wysoka.

Ponadto wazny jest dobdr koloréw, poniewaz w §wiadomosci przecigtnego
chifnskiego konsumenta kolory komunikujq informacje na temat produktu.
Istotnq role odgrywa réwniez stworzenie znaku towarowego odpowiedniego
do rynku chihskiego, a takie przettumaczenie nazwy na jezyk chifski.
Dziatania te wpisujq sie w branding i storytelling, czyli sposéb, w jaki chcemy
pozycjonowa¢ nasz produkt, do kogo skierowa¢ przekaz oraz jokg
~opowies¢” zbudowaé. Dobrze przemyslana narracjo moze sprawié, ze

konsumenci wybiorq nasz produkt zamiast oferty konkurencii.



Istotne jest tutaj zrozumienie potrzeb i wartosci grupy docelowej, tak aby
stworzy¢€ historig, ktéra bedzie z nimi rezonowag. Silny branding w potgczeniu
z autentycznym storytellingiem nie tylko zwigksza rozpoznawalno$€ marki na
rynku, ale takze buduje lojalno$¢ wobec niej. Opakowanie powinno petnié

funkcje wizytéwki, ktéra przycigga uwage i podkresla warto$¢ produktu.

Opakowanie w idealnym stanie

Warto zadbaé o to, by produkt wraz z opakowaniem dotart do klienta
W nienaruszonym stanie. Nawet jesli sam produkt pozostanie nieuszkodzony,
zniszczone w transporcie opakowanie moze prowadzi¢ do problemow
z dystrybutorami lub wywota¢ niezadowolenie u konsumentéw. W chinskiej
kulturze zadbane i estetyczne opakowanie jest nie tylko wyrazem szacunku
wobec klienta, ale réwniez podstawq efektywnej sprzedazy i budowania

pozytywnego wizerunku marki.

Pierwszy przyktad praktyczny: forma opakowania

Jedna z polskich firm produkujgcych stodycze na rynek krajowy stworzyta
opakowanie, ktére umozliwiato tatwe wyjmowanie cukierkdw palcami
i spozywanie ich bezposrednio z opakowania. Jednak analiza preferencii
chihskich konsumentéw wykazata, ze takie rozwigzanie nie spetnia ich
oczekiwah. Chifscy klienci preferujg, aby kazdy cukierek byt zapakowany
w osobny papierek. Wynika to z powszechnego zwyczaju dzielenia sie
stodyczami przy jednoczesnym zachowaniu higieny — a wigec unikania

sytuaciji, w ktorej wiele osbb bez potrzeby dotyka kilku cukierkdw.

Pakowanie cukierkdw w osobne papierki lepiej odpowiada chihskim
standardom higieny i zostalo zarekomendowane przez Iokalnego

dystrybutora jako konieczne dostosowanie produktu do tego rynku.



Drugi przyktad praktyczny: stan opakowania

Kolejnym przyktladem moze by¢ sytuacja z poSrednikiem, ktory po
uzgodnieniu z producentem wyeksportowat produkty wysokoalkoholowe do
dystrybutora w Chinach. Mimo ze produkt cieszyt sie¢ tam duzq
popularnosciq, spdr miedzy producentem a dystrybutorem dotyczyt
uszkodzeh opakowan. Cho¢ uszkodzenia mogg wydawaé sie nieistotne w
Europie — chodzito o zagiete rogi oraz zarysowania - dystrybutor odmowit

przyjecia towaru, uznajgc go za niezgodny z oczekiwaniami.

W Chinach, szczegdlnie przy dawaniu prezentdw, kluczowe znaczenie ma
jakos§¢ opakowan. Powinny one nie tylko chroni¢ produkt, ale takze dobrze
go reprezentowaé€, poniewaz wyrazajg szacunek wobec obdarowanego.
Jesli pozycjonujemy sig jako firma premium — a tak czgsto postrzegane sq
produkty zagraniczne, ktore zazwyczaj sq drozsze niz lokalne — konieczne jest
spetnienie wysokich oczekiwah nabywcow, takze w zakresie estetyki i stanu

opakowan.

Marka: Polska

Jednym z kluczowych elementow promowania produktéw na rynku
chinskim jest podkreslanie ich pochodzenia z panstwa nalezgcego do Unii
Europejskiej. Jak zauwaza wielu specjalistow, marka , Polska” wcigz jest mniej
rozpoznawalna ipromowana w Chinach niz np. marki francuska czy

niemiecka.

Jak pisze Mei Guanggui w ,Vademecuum przedsiebiorcy. Jak sprzedawac w

Chinach?”, jesli klient ma do wyboru produkt z Europy Zachodniej oraz z Polski,
to ten pierwszy bedzie kojarzyt mu sie z wyzszq jakosciq. Jest tak dlatego, ze

produkty z Europy Zachodniej cieszq sig wyzszq rozpoznawalnosciq. Z tego


https://instytutboyma.org/pl/vademecum-przedsiebiorcy-jak-sprzedawac-w-chinach-nowym-tytulem-wydawnictwa-instytutu-boyma/
https://instytutboyma.org/pl/vademecum-przedsiebiorcy-jak-sprzedawac-w-chinach-nowym-tytulem-wydawnictwa-instytutu-boyma/

tez wzgledu warto uwypukla¢ fakt, ze dany produkt pochodzi nie tylko

z Polski, ale, bardziej ogdlnie, z Unii Europejskie;.

Jest to szczegdlnie istothne z uwagi na panujgce wsrdéd chihskich
konsumentdow przekonanie, ze produkty europejskie charakteryzujq sie
wyzszymi standardami jakoSci i bezpieczefistwa w porédwnaniu do
produktéw chifiskich. Tego typu strategia ma szczegblne znaczenie
w przypadku produktdw spozywczych oraz kosmetykdw, o zwitaszcza
produktéw kierowanych do dzieci, gdzie kwestie bezpieczefstwa i zdrowia

sq priorytetowe.

W przyszioSci warto rozwazy¢ intensyfikacje dziatah promujgcych marki
pochodzqgce z Polski poprzez bardziej proaktywnq dyplomacjg gospodarczaq.
Takie podejsScie mogtoby przyczyni¢ sie do zwigkszenia atrakcyjnosci
polskich produktéw w oczach chifskich konsumentéw oraz do wzmochienia
pozyciji Polski na tym dynamicznie rozwijajgcym sie rynku. Podsumowujqc,
warto oczywiscie akcentowaé, ze dana marka pochodzi z Polski, ale
jednoczes$nie nalezy wyraznie podkreslac jej zwigzek z Uniq Europejskq. Takie
potgczenie pomoze skutecznie budowaé zaufanie konsumentéw,

wykorzystujqc zarbwno narodowaq, jak i europejskq reputacje.

Trendy w cyfrowym marketingu

Strategie marketingowe w Chinach ewoluujg dynamicznie, podqgzajqc za
rosngcq cyfryzacjq i specyficznymi preferencjami lokalnych konsumentow.
Jednym z najwazniejszych trenddw jest przemiana platform e-commerce
w tzw. platformy handlu spotecznosciowego (social commerce platforms),
ewoluujgc poza tradycyjne dos$wiadczenia zwigzane z zakupami online

i wigczajgc elementy spoteczno$ciowe. Chinskie platformy, takie jok WeChat



i Douyin (chinska wersja TikToka) ptynnie tgczq funkcje spoteczno$ciowe

z mozliwosciami zakupowymi.

Branding i storytelling stajg sie podstawq budowania rozpoznawalnosci
marki, szczegblnie w cyfrowym Swiecie, gdzie emocjonalne wiezi z markq
mogqg znaczqco wptyngé na decyzje zakupowe. Media spotecznosciowe,
takie jok WeChat, Weibo iXiaohongshu (lLittle Red Book), sq dzi$
nieodzownym elementem skutecznych kampanii marketingowych,

a handel online nabiera coraz bardziej spoteczno$ciowego charakteru.

Tresci wideo, personalizacja oraz content marketing

TreSci wideo, transmisje na zywo oraz inne formaty interaktywne odgrywajg
coraz wiekszg role w przycigganiu uwagi chihskich konsumentéw.
Personalizacja do$wiadczen zakupowych, dostosowanie tresci do lokalnych
preferenciji oraz budowanie pozytywnych emociji zwigzanych z markq stajq
sie kluczowymi elementami strategii marketingowych. Marki, ktore
skutecznie angazujg konsumentdébw w ten sposéb, potrafig budowaé

lojalnos¢ i wyrdznic€ sie na tle konkurencii.

Content marketing w Chinach obejmuje tworzenie wartoSciowych tresci
edukacyjnych, rozrywkowych lub inspirujgcych, ktére odpowiadajg na
potrzeby chifskich konsumentdw. Lokalne tresci, czesto zwigzane z kulturg
i tradycjg, przyciqgajg uwage i budujg zaufanie. Blogi, artykuty oraz

materiaty wideo sq popularnymi formatami komunikacji.

Rola influencerow i KOC-6w

Marketing oparty na influencerach, KOL-ach (Key Opinion Leaders, po polsku
kluczowi liderzy opinii lub po prostu influencerzy) lub KOC-ach (Key Opinion

Consumers, po polsku kluczowi konsumenci opinii lub po prostu


https://blog.payxpert.com/chinese-key-opinion-leaders-kol-ecommerce/

mikroinfluencerzy) odgrywa kluczowg role w strategioch promogiji

w Chinach.

Konsumenci w znaczne] mierze polegajg na rekomendacjach innych
uzytkownikbw medidw spotecznosciowych, co sprawia, ze wspobtpraca
z influencerami znaczgco zwigksza skuteczno$€¢ kampanii reklamowych.
KOL-e, dzigki swojemu wptywowi w mediach spotecznosciach, mogq
promowaé produkty w sposdb autentyczny iwiarygodny. Dobor
odpowiednich KOL-6w, ktérzy trafiajg do witasciwej grupy docelowe;j, jest

nieodzowny dla maksymalizacji zasiegow i skutecznosci dziatan.

Co do zasady, recenzje produktdw zamieszczane przez KOL-6w Ilub
zaufanych influencerbw sq jednym z najskuteczniejszych narzedzi
przekonywania konsumentédw w Chinach. Klienci przywigzujg duzq wage do
opinii 0sdb, ktére testowaty produkt, szczegdblnie jesli ich testy sqg
prezentowane w autentyczny sposéb, np. w postaci wideo lub wpiséw na

blogach.

Trend zainteresowania niszowymi markami

Niszowe marki przyciqgajg konsumentédw poprzez oferowanie poczucia

wyjatkowosci i przynaleznoSci do wspdlnoty o0sdéb o podobnych
zainteresowaniach.  Zainteresowanie  produktomi  spoza  zbioru
standardowych marek moze by¢ szansq dla polskich firm z branzy beauty

czy mody, ktére wcigz sg mato znane w Chinach.

Dzieki tworzeniu autentycznych dosSwiadczeh poprzez storytelling
organizowanie wydarzeh oraz aktywnoS¢ w mediach spotfecznosciowych
mozna zbudowa¢ swojg marke. Cenne przy tym mogq by¢ tresci
edukacyjne lub kulturowe odnoszgce sig¢ do miejsca pochodzenia tych

marek lub zwigzanej z nimi historii. Trend ten jest szansg dla polskich
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https://www.thewechatagency.com/niche-brands-china/

przedsigbiorcow, ktérzy chcq sprzedawac produkty z reguty mato popularne
w Chinach. Przy dobrze zakrojonej strategii mogq skorzysta¢ na trendzie

zakupdw niszowych marek.

Znaczenie lokalnego podejscia

Podstawqg skutecznego marketingu w Chinach jest dogtebne zrozumienie
lokalnych oczekiwan, kultury biznesowej i preferencji konsumentéw.
Wspdtpraca z lokalnymi ekspertami, ktérzy znajg specyfike rynku, jest
kluczowa dla skutecznego pozycjonowania marki i zdobycia przewagi

konkurencyjne;j.

Kluczowe aspekty Opis

Rynek w Chinach jest wysoce zréznicowany. Podstawa jest doktadne
poznanie docelowej grupy odbiorcéw i skrojenie kampanii na miare.
Dodatkowym aspektem jest dopasowanie sie do dynamicznie
zmieniajacych sie trendéw i upodobar konsumenckich.

Segmentacja rynku
i zmiany trendéw

Gtéwne platformy internetowe to chiriskie firmy. Zrozumienie lokalnych
zachowan cyfrowych jest kluczowe, poniewaz marketing musi by¢
dostosowany do chifiskich mediéw spotecznosciowych i platform e-
commerce.

Cyfrowy ekosystem

Chiriscy konsumenci preferujg spersonalizowane tresci, krétkie formy, a
takze tresci oparte na algorytmach, ktére dostosowujg przekaz do
indywidualnych zainteresowan uzytkownikéw.

Trendy w marketingu
tresci

Chiny oferujg ogromny rynek, gdzie nawet niszowe marki moga dotrze¢
do milionéw oséb, co moze sprawiaé, ze marketing w niszowych

it gL segmentach bedzie bardziej optacalny niz na mniejszych rynkach.

Badania rynkowe sg kluczowe, aby poznac¢ konkurencje i zrozumie¢
Badania rynkowe lokalne potrzeby. Chinscy konsumenci sg bardziej otwarci na

i konkurencji zlokalizowane produkty, a ich opinie sg wazne w procesie poprawy
produktéw i ustug.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Przyktad praktyczny: kampania na chinskiej platformie Xiaohongshu

EU SME Centre (Europejskie Centrum dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw)

podato przyktad z 2022 roku belgijskiej firmy Loop Earplugs, ktéra produkuje
wysokiej jakosci zatyczki do uszu, i przeprowadzita kampanie marketingowq
na chinskiej platformie spotecznosciowej “Xiaohongshu” (Little Red Book, po

polsku: Mata Czerwona Ksigzka).

Xiaohongshu jest platformqg, ktéra w swojej formie wizualnej moze
przypominaé amerykanski Instagraom. Jej mocng strong jest to, ze jako
platforma do dzielenia sig stylem zycia i podrézami pozwala uzytkownikom

na odkrywanie nowych produktéw, co sprzyja marketingowi szeptanemu.

Belgijska firma Loop Earplugs umiescita swoje produkty w sklepie na Tmall
Global istworzyta przy okazji sprzedazy kampanig w Xiaohongshu, ktéra
trwata prawie miesigc. Opierata sie ona na wspoétpracy z influencerami
i mikroinfluencerami, ktérzy przez tresci i recenzje promowali unikalne cechy

tego produktu, zachecajgc do zakupu.

Dodatkowym elementem byto przeprowadzenie badania dotyczgcego
tematéw popularnych na tej platformie. Wéréd kluczowych fraz znajdowaty
sie ,produkty poprawiajgce jakos¢ snu”, ,akcesoria podrdzne”, czy ,zatyczki
redukujgce hatas”. Kampania zostata stworzona wokét tych haset
i wkomponowata sie w juz istniejgce zainteresowania oraz potrzeby

uzytkownikéw Xiaohongshu.

Przyktad praktyczny: kampania tgczgca online i offline

Francuska firma Hermeés zorganizowata w 2024 roku kampanie
marketingowq, ktéra polegata na interaktywnej grze terenowej w stylu
escape room, odbywajgce] si¢ podczas ekskluzywnej wystawy offline.

Uczestnicy wedrowali po obiekcie, poszukujgc przedmiotédw zwigzanych
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z tematykq koni i jezdziectwa, co stanowito hotd dla korzeni marki Hermes.
Kazdy z poszukiwanych przedmiotédw byt sprytnie wkomponowany
w przestrzen wystawy, zachecajgc odwiedzajgcych do doktadniejszego

zwiedzania.

Ponadto zabawe zintegrowano z aplikacjg WeChat Mini Program. Uczestnicy
rejestrowali znalezione przedmioty, klikajgc odpowiadajgce im obrazy

w aplikacji, co zapewniato ptynne i angazujgce doswiadczenie uzytkownika.

Aby zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ wydarzenia, Hermes oferowat ekskluzywne
nagrody z logo marki dla oséb, ktére pomysinie ukonczyly gre terenowaq.
Ta strategia nie tylko zwigkszyta zaangazowanie uczestnikdéw, ale takze
stworzyta niezapomniane wspomnienia, ktérymi uczestnicy ochoczo dzielili

sie w mediach spotecznosciowych.

Elementy Opis wybranych dziatan

Znaczenie dla polskiego

strategii firmy podjetych przez francuska marke przedsiebiorcy

Hermes w kampanii

Skuteczne potgczenie dziatan - L
. - - . Potgczenie dziatanh cyfrowych z
. . | online z doswiadczeniami offline. s .
Ptynna integracja . . . rzeczywistoscia offline pozwala na
. . Zwiegksza to zaangazowanie [N -
online i offline . o . skuteczniejszg interakcjg z
uzytkownikéw i wzmacnia . . S .
(020) : . A klientami. Moze sig to przetozy¢ na
dziatania marketingowe w I S s .
. . zwiekszenie lojalnosci i sprzedazy.
fizycznym Swiecie.
Wykorzystanie grywalizacji w Gamifikacja moze by¢ swietnym
Gamifikacja doswiadczeniu wystawy. narzedziem angazujacym
napedza Przeksztatcito to tradycyjne uzytkownikéw. Zwieksza to
zaangazowanie wydarzenie marketingowe w lojalnos$é i interakcje z marka,
interaktywna przygode. szczegblnie w sieci.
Opowiadanie historii buduje
Skupienie na opowiadaniu historiii | gtebsze potaczeniez
Marketing oparty | wtaczenie dziedzictwa marki w konsumentami. Jest to szczegodlnie
na narracji kampanie. To dziatanie wzmocnito | wazne w kulturze chiriskiej, ale
tozsamos$¢é marki i jej warto$ci. moze takze poméc w budowaniu
wizerunku marki w Polsce.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie The Wechat Agency
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https://www.thewechatagency.com/hermes-china-digital-marketing-wechat-mini-program/

Trend Guochao, czyli integracja elementow chinskiej

kultury

Oproécz trenddw w marketingu cyfrowym warto zwréci€ uwage takze na inne

zjawiskaq, ktére ostatnio wptywajq na chifiskich konsumentéw. Jednym z nich

jest .guochao”.

Guochao odzwierciedla rosngce upodobanie chifiskich konsumentéw do
marek, ktére w swoje produkty i dziatania marketingowe wiqczajq elementy
chinskiej kultury. Ten trend charakteryzuje sie nawigzywaniem do
tozsamosci chinskich klientéw. Dzieki temu w produktach chihscy klienci

odkrywajg wiasne poczucie tozsamosci i przynaleznosci kulturowe;.

Trendy w Chinach majg jednak to do siebie, ze mogq przeming¢ réwnie

szybko, jak si¢ pojawiajq. Dlatego tez warto je aktywnie obserwowac.

Podsumowanie

Chinski rynek rozwija sie w niezwykle dynamicznym tempie, co wymaga od
obecnych na nim graczy nieustannego dostosowywania sie do
zmieniajgcych sie warunkdéw. Kluczowa jest umiejetnosS¢ przewidywania
przysztych zmian poprzez analize opinii klientow i obserwacje trendow
rynkowych. Obecnie coraz wigkszg popularnosciq cieszy sig integracja
kampanii marketingowych prowadzonych offline i online, co pozwala na

skuteczniejsze dotarcie do szerokiego grona odbiorcow.

Najwazniejsze, aby dziatania marketingowe byly zgodne z lokalnymi
oczekiwaniami oraz tamtejszqg kulturq biznesu. Niezaleznie od tego, czy juz
pozyskaliSmy potencjalnego klienta, czy dopiero planujemy go przyciggnqc,

ryzyko utraty tej szansy w obliczu silnej konkurencji jest rownie wysokie.
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https://focus.cbbc.org/the-rise-and-fall-of-guochao-chinas-nationalistic-branding-phenomenon/

Dlatego sukces na rynku chihskim wymaga nie tylko oferowania produktéw
wysokiej jakoSci dostosowanych do specyfiki tego rynku, ale takze
budowania i utrzymywania odpowiednich relacji z chifskimi partnerami

biznesowymi.
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Materiat powstat we wspobtpracy

z Fundacjq Instytut Studidéw Azjatyckich i Globalnych im. Michata Boyma

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiat jest chroniony prawami autorskimi, ktoére przystugujq Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
(,PAIH") i mozna go wykorzystywaé w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na uzytek
wiasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych tresci. Ponadto, materiat ten mozna
wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajq, ze wykorzystanie w celach niekomercyjnych nie
wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobdw wykorzystania materiatu niezbedne jest
uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH nie ponosi odpowiedzialnosci
z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaju, w tym szkody za utrate zyskow,
wyniktej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informacji udostepnionych przez PAIH w niniejszym
materiale. W zwiqzku z tym, kazdy odbiorca tych informacji powinien sprawdzi€ przydatnos¢ i poprawnosé wyzej
wymienionych informacji zgodnie z ich przeznaczeniem i korzystac z tych informacji na wtasng odpowiedzialnos¢.
PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku odpowiedzialnosci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie
podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji

podjetych w oparciu o te informacje.
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