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10 najbardziej
perspektywicznych rynkow
dla polskiego eksportu
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Kluczowe wnioski

Stany Zjednoczone sg najbardziej per-
spektywicznym rynkiem zbytu dla pol-
skiego eksportu sposréd rynkéw po-
zaunijnycht. Kraj ten osiagnat najlepszy
wynik wskaznika perspektywicznosci dzie-
ki zréznicowanej sile - wielkosci rynku, du-
zej dynamice wzrostu i dotychczasowym do-
brym wynikom polskiego eksportu. USA sg
najwiekszg gospodarka swiata i jednocze-
Snie sposrdd najbardziej perspektywicz-
nych rynkdw w 2020 r. miaty najwiekszy -
prawie 3-proc. - udziat w polskim eksporcie.
WsSréd pieciu najbardziej perspekty-
wicznych rynkéw znalazty sie réwniez
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Ukraina,
Chiny i Indie. Z tych panstw najistotniej-
sza wydaje sie Ukraina ze wzgledu na bli-
skosc¢ geograficzna i kulturowa. Wysokie,
drugie miejsce, ZEA zawdzieczajg duzemu
kontraktowi realizowanemu przez polskie
zaktady Alstomu dla dubajskiego metra,
ktory zawyzyt oszacowanag konkurencyj-
nosc¢ polskiego eksportu.

Pierwszg dziesigtke zamykajg Wietnam,
Japonia, Kanada, Egipt i Serbia. To pokazu-
je zroznicowanie rankingu rynkéw perspek-
tywicznych - tak pod wzgledem geograficz-
nym, jak i poziomow rozwoju. Z potowa tych
panstw Unia Europejska zawarta preferen-
cyjne umowy o wolnym handlu, z druga po-
towa wymiana gospodarcza odbywa sie na
podstawie przepiséw WTO.

W pierwszej dwudziestce zabrakto dwéch
waznych regionéw - Ameryki Potudniowej
oraz Australii i Oceanii. Wynika to przede
wszystkim z relatywnie niewielkiego udziatu

polskiego eksportu w tych rynkach, be-
dacego efektem gtownie odlegtosci geo-
graficznej. Rosja rowniez nie znalazta sie
wsrod najwazniejszych potencjalnych ryn-
kéw zbytu. Z powodu prowadzonej wojny
z Ukraing i wzajemnych sankcji z Zachodem
nie jest to rynek, ktéry mozna by dzis uznac¢
za perspektywiczny.

Eksporterzy na rynkach zagranicznych skar-
23 sie przede wszystkim na bariery poza-
taryfowe. Eksport poza jednolity rynek eu-
ropejski stanowi wyzwanie pod wzgle-
dem koniecznej do zebrania dokumentacji,
spetnienia wymogow certyfikacji i licen-
cjonowania produktéw czy tez wymogow
sanitarnych i fitosanitarnych. Te kwestie
stajg sie utrudnieniami nawet w eksporcie
do panstw, z ktérymi UE zawarta umowy
o wolnym handlu. Problemem, szczegol-
nie wsrod panstw rozwijajacych sie, jest
tez nieprzejrzystosc procedur, korupcja,
niestabilnos¢ polityczna i w aspektach
bezpieczenstwa. Sprawne pokonywanie
tych barier przez eksporterow i zmniej-
szanie ich w toku miedzynarodowych ne-
gocjacji bedzie kluczowe dla rozwoju
polskich dostaw.

Jednoczesnie eksporterzy zauwazaja, ze
cztonkostwo w UE pozytywnie wptywa na
odbidr ich produktéw. Dzieki temu produk-
ty z Polski sg uznawane za towary wyzszej
jakosci. Szansg rozwoju relacji handlowych
z niektorymi panstwami w Azji moze byc
amerykarsko-chiriska rywalizacja gospodar-
cza, ktora zacheca parnistwa azjatyckie do dy-
wersyfikowania partneréw gospodarczych.

* W badaniu nie braliSmy pod uwage panstw cztonkowskich UE, EFTA oraz Wielkiej Brytanii.



6 Kluczowe wnioski

~ Mapa 1. Wartos¢ wskaznika perspektywicznosci na swiecie

== Kolory zmin max wartoscig wskaznika @ Miejsce paristwa w rankingu perspektywicznosci

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.




Wprowadzenie

Niniejszy ranking jest przegladem mozli-
wosci wzrostu bezposredniego eksportu na
inne rynki niz najblizsze. Wskazuje potencjalne
szanse dywersyfikacji kierunkéw dostaw towa-
row z Polski. Pandemia COVID-19 - podobnie
jak kryzys finansowy - zachwiata Swiatowym
handlem. Polska stata sie jednym z beneficjen-
toéw zmian m.in. w kontekscie wiekszego popytu
na trwate dobra konsumpcyjne. Turbulencje
gospodarcze oprocz tego, ze sg zagrozeniem
dla obecnych relacji handlowych, stanowig row-
niez szanse, by wejs¢ na miejsce dziatajgcych
wczesniej kontrahentow badz odpowiedziec
na zwiekszone zapotrzebowanie okreslonych
dobr.

W raporcie skupiamy sie na dalszych ryn-
kach, mniej oczywistych, stanowigcych 18 proc.
polskiego eksportu. Drzemie w nich duzy po-
tencjat wzrostu, co moze by¢ wykorzystane przez
polskich dostawcow. 74 proc. wartosci pol-
skiego eksportu w 2020 r. stanowita Unia Euro-
pejska. Spadek o niemal 6 pkt. proc. jest zwigza-
ny z wyjsciem Wielkiej Brytanii z UE (GUS, 2021).
Gdyby liczy¢ je tacznie, nie dosztoby do struk-
turalnej zmiany w polskim eksporcie - nadal pan-
stwa unijne odpowiadatyby za 80 proc. zbytu pol-
skich towardw. Paristwa cztonkowskie Europej-
skiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA) -
Norwegia, Szwajcaria, Islandia oraz Lichtenstein
odpowiadajg za kolejne 2 proc. Do pozostatych
panstw rozwinietych dociera 4 proc. polskie-
go eksportu, do paristw Europy Srodkowo-
Wschodniej - 6 proc., a do paristw rozwijajacych
sie - 8 proc. Rynki UE, Wielkiej Brytanii czy EFTA
sg znane polskim eksporterom, ktorzy skutecznie

na nich konkuruja i prawdopodobnie pozostang
najwazniejsze dla polskiego eksportu. Ranking
rynkow perspektywicznych opiera sie zatem na
pozostatych regionach Europy i Swiata.

Rynek mozna oceniaé po pierwsze pod
wzgledem jego wielkosci, po drugie perspek-
tyw wzrostu lub dynamiki wzrostu importu,
a po trzecie obecnych stosunkéw handlowych
z Polska. Te elementy uwzglednione sg w syn-
tetycznym wskazniku perspektywicznosci (PI). Na
jego podstawie wytoniliSmy najbardziej perspek-
tywiczne rynki dla polskiego eksportu. Ze wzgledu
na zbyt maty udziat w polskim eksporcie, dwa
rynki (Uzbekistan, Bangladesz) przesunelismy
z pierwszej do drugiej dziesiatki rankingu.

Raport sktada sie z dwdéch czesci. W pierw-
szej opisujemy ogoélne wyniki wyliczen wskaz-
nika perspektywicznosci i przedstawiamy
réznice miedzy parnistwami. Uwagi metodolo-
giczne zamiescilismy w aneksie 1. i 2. W drugiej
czesci prezentujemy bardziej szczegétowy
opis dziesieciu najbardziej perspektywicznych
rynkéw. Opis jest zwigzany z najwazniejszymi
czesciami sktadowymi wskaznika, jak rowniez
ze strukturag handlu tych panistw. Prezentujemy
tez w tej czesci najwazniejsze wyniki z badania
jakosciowego eksporterow - pogtebionych
wywiadéw indywidualnych przeprowadzonych
z eksporterami we wrzesniu i pazdzierniku 2024 r.
(IDI, 2021). Krétki opis metodyczny przeprowa-
dzonego badania znajduje sie w aneksie 3. W ra-
mach opisow poszczegolnych rynkow, czesci
,Mocne strony polskiego eksportu” oraz ,Bariery
polskiego eksportu” powstaty w duzej mierze na
podstawie analizy przeprowadzonych wywiadow.



Wskaznik perspektywicznosci

Uwagi metodologiczne

Za rynek perspektywiczny uznany jest ten,
ktéry w najblizszych pieciu latach stworzy
ponadprzecietne mozliwosci zbytu polskich to-
warodw. Polski Instytut Ekonomiczny przygoto-
wat syntetyczny wskaznik perspektywicznosci
(Perspective Index, PI) opierajac sie na danych
handlowych z lat 2015-2019, jak réwniez na
prognozach wzrostu PKB dla lat 2021-2026 (WEO,
2021). Wskaznik PI przyjmuje wartosci z przedziatu
<0,1>. Im wyzsza wartosc¢ wskaznika, tym dany
rynek mozna uznac za bardziej perspektywiczny
(zob. uwagi metodologiczne w aneksie 1). Na
podstawie utworzonego rankingu PIE przepro-
wadzit pogtebione wywiady indywidualne z eks-
porterami i organizacjami wsparcia eksportu
dla 10 najbardziej perspektywicznych rynkow.
Wskaznik PI sktada sie z trzech gtéwnych czesci.

Pierwsza jest sita polskiego eksportu mie-
rzona wartoscig efektu konkurencyjnosci w eks-
porcie do danego kraju (zob. wiecej uwag meto-

dologicznych w aneksie 2)2. Efekt konkuren-
cyjnosci wskazuje, na ile na danym rynku polscy
eksporterzy sg konkurencyjni - ze wzgledu na
oferowang ceng, jakos¢ czy inne pozacenowe
strategie konkurowania. Efekt konkurencyjnosci
nie uwzglednia rosngcego popytu globalnego
czy tez ponadprzecietnego wzrostu popytu
importowego danego panstwa.

Drugg jest wielko$¢ rynku mierzona war-
toscig nominalng PKB danego rynku oraz udzia-
tem danego rynku w polskim eksporcie. Bierzemy
pod uwage PKB nominalny, poniewaz to on
lepiej ilustruje mozliwosci importowe danego
panstwa z Polski niz PKB mierzone parytetem
sity nabywczej.

Trzecig jest perspektywiczno$¢ danego
rynku mierzona prognozowanym tempem wzro-
stu PKB danego rynku w najblizszych szesciu
latach, ktére determinuje poziom popytu impor-
towego na tym rynku.

~ Rysunek 1. Konstrukcja wskaznika perspektywicznosci rynku

Wskaznik
perspektywicznosci
(P1)

Wielkos$¢ rynku
docelowego
40 proc.

Konkurencyjnosé
polskiego eksportu

Perspektywicznos$¢
rynku
10 proc.

50 proc.

Wartosc¢ PKB
(25 proc.)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Udziat w polskim
eksporcie
(15 proc.)

Wzrost PKB 2021-2026
(10 proc.)

2 Wszystkie dane uwzglednione we wskazniku zostaty wczesniej znormalizowane.



Ranking

Najbardziej perspektywicznym rynkiem
zbytu polskich towaréw okazat sie rynek USA,
dla ktorego wartos¢ wskaznika PI wyniosta
0,647. W pierwszej pigtce rynkéw z najlepszymi
perspektywami dla eksportu znalazty sie takze
Zjednoczone Emiraty Arabskie (PI = 0,569), Chiny

Wskaznik perspektywicznosci

(0,444), Ukraina (0,390) oraz Indie (0,282). O ile
wartosci wskaznika PI miedzy poszczegdlnymi
rynkami nalezgcymi do pierwszej pigtki zestawie-
nia niekiedy istotnie sie roznity, o tyle wskazni-
ki PI dla pozostatych rynkéw objetych badaniem
byty zblizone i oscylowaty w granicach 0,220-0,261.

N~ Wykres 1. Najbardziej perspektywiczne rynki dla polskiego eksportu (wg wartosci PI)

USA I 0,647

ZEA I — 0,568
Chiny N o439
Ukraina IR

Indie NG o282
Uzbekistan [N o261
Wietnam [N o240

Japonia [INNNEGEEEEN o239
Kanada [N ©,237
Bangladesz [N o©.237
Egipt N 0.236
Serbia |G ©.233
Filipiny NN ©.229
Indonezja [N o226
Izrael NN o226
Nigeria [N 0223
Kongo NN o223
Dominikana NN .22t
Meksyk NN ©.220
Kenia NN o220

(0] 0,1 0,2 0,3

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Na liscie 20 najbardziej perspektywicznych
rynkéw znalazty sie panstwa reprezentujgce
wszystkie regiony z wyjgtkiem Australii i Oceanii
oraz Ameryki Potudniowej. Najliczniejsza, bo
obejmujgca 7 panstw, byta reprezentacja panstw
Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej. Bliski
Wschdd reprezentowaty Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Izrael oraz Egipt, a Afryke - Kenia,
Nigeria oraz Kongo. Wsrod panstw europejskich
na liscie znalazty sie Ukraina i Serbia. Obok USA,

0,389

04 05 06 07

z Ameryki Pétnocnej obecna byta Kanada
i Meksyk oraz Dominikana.

Wktad poszczegdélnych elementéw w war-
tos¢ wskaznika byt zr6znicowany dla pieciu
najbardziej perspektywicznych rynkéw zbytu.
Efekt konkurencyjnosci miat dominujace zna-
czenie dla wartosci tego wskaznika na rynku
Zjednoczonych Emiratow Arabskich (odpowiadat
za 0,500 pkt.). Oznacza to, ze korzystne perspek-
tywy eksportu na ten rynek wynikajg gtéwnie

9



1 Q Wskaznik perspektywicznosci

ze skutecznych strategii konkurowania. Inaczej
mowiac, silna pozycja konkurencyjna uzyskana na
danym rynku przez polskie firmy zwieksza szanse
na dynamiczny ich eksport w kolejnych latachs.
Komponent zwigzany z posiadanymi obecnie
przewagami konkurencyjnymi miat rowniez
najwieksze znaczenie dla perspektyw wzrostu
eksportu na Ukraine (wktad tego komponentu
wynioést 0,232 pkt., czyli 60 proc. wartosci
wskaznika PI dla Ukrainy).

Wielkos$¢ danej gospodarki oraz jej obecne
znaczenie dla polskiego eksportu maja najwiek-
szy wktad w warto$¢ wskaznika odnoszacego
sie do rynku amerykarnskiego - 0,390 pkt., co
stanowi ok. 60 proc. wartosci wskaznika PI.
Sktadowe te odpowiadajg takze za 0,219 pkt., tj.
blisko potowe wartosci wskaznika PI dla Chin.

Duze znaczenie udziatu w polskim eksporcie
odnotowata réwniez Ukraina - 0,101 pkt. Z kolei
poza USA i Chinami tylko w przypadku dwéch
panstw z pierwszej dwudziestki rankingu
wielkos¢ PKB miata znaczenie przewyzsza-
jace 10 proc. wktadu - Japonii (25 proc.) oraz Indii
(11 proc.).

Sposréd pieciu rynkéw z najwyzszym
wskaznikiem PI, komponent odnoszacy sie do
perspektyw polskiego eksportu bedacy po-
chodna prognozowanego wzrostu PKB ma naj-
wieksze znaczenie dla rynku indyjskiego (wktad
w wysokos$ci 0,100 pkt. proc.) oraz chiriskiego
(0,080 pkt. proc.). Wedtug Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego (MFW), w latach 2000-
2026 PKB w cenach statych Indii zwiekszy sie
0 52 proc., a Chin - 0 39 proc.

N Wykres 2. Dekompozycja wskazZnika PI wedtug czterech gtéwnych sktadowych

UsA I ——
zen I
Chiny I
Ukraina NG
Indie NN
Uzbekistan NG
WEGE. |
Japonia GG
Kanada N
Bangladesz I
Egipt I
Serbia INEG_—
Filipiny I
Indonezja NG
1zrael I
Nigeria N
Kongo NN
Dominikana NG
Meksyk N
Kenia NG
o

01 02

03 04 05 06 07

==  Efekt konkurencyjnosci == PKB Udziat w eksporcie Wzrost PKB

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

3 W przypadku ZEA wskaznik ten zostat zaburzony ze wzgledu na realizacje duzego kontraktu polskich zaktadow
Alstomu dla dubajskiego metra, o czym wiecej w kolejnym rozdziale.



Dla kolejnych 15 rynkéw, ktére znalazty sie
na liscie najbardziej perspektywicznych kie-
runkéw polskiego eksportu, liczyt sie gtéwnie
efekt konkurencyjnosci oraz perspektywy wzro-
stu PKB. Wktady poszczegdlnych elementéw
w wartosci wskaznika nie byty zatem zrézni-
cowane. Konkurencyjnos¢ eksportu miata
relatywnie najwieksze znaczenie w przypadku
zbytu polskich towaréw w Nigerii, Uzbekistanie
i Izraelu. Wielkosc¢ danej gospodarki i udziat

Wskaznik perspektywicznosci 1 1

danego rynku w polskim eksporcie miaty ge-
neralnie niewielki wptyw na wartos¢ wskaz-
nika PI, z wyjatkiem Kilku panstw, tj. Kanady,
Japonii, Meksyku i Indonezji. Element odnoszg-
cy sie do perspektyw wzrostu eksportu na dany
rynek miat zas najwieksze znaczenie w przy-
padku mozliwosci zbytu na azjatyckich rynkach
wschodzacych, tj. w Wietnamie, Bangladeszu,
Indonezji, na Filipinach oraz w Kongo i na
Dominikanie.
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Najbardziej perspektywiczne
rynki dla polskiego eksportu

Stany Zjednoczone

co do wielkosci PKB gospodarka
'_‘L Swiata w 2020 .

2 405’3 mld USD wartosc¢ importu towaréw w 2020 r.

2 udziat USA w polskim eksporcie
' 9 ProcC. -s.rynek docelowy na $wiecie

wartosc eksportu statkow

'_‘L 09 m[d USD powietrznych iich czesci z Polski
)

do USA w 2020Tr.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: MFW (2021); Comtrade (2021).
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Pierwsze miejsce w rankingu perspek-
tywicznosci USA zawdzieczaja silnej pozycji we
wszystkich elementach wskaznika, w tym - na

pierwszym miejscu wsrod badanych panstw -
wielkosci gospodarki oraz - na drugim - w udziale
w polskim eksporcie.

Wielkos¢ i otwartosc¢ rynku

~ Wykres 3. Gtéwne grupy produktéw w imporcie
USA w latach 2018-2020 (w proc.)

Pojazdy samochodowe NGl
Ropa naftowa i gaz ziemny EE_—_—_
Wyroby farmaceutyczne [l
Sprzet telekomunikacyjny NN

Maszyny biurowe i komputery -
Chemikalia, nawozy i tworzywa
sztuczne I

Metale szlachetne
i nieszlachetne .

Odziez i dodatki odziezowe N

Czesci i akcesoria do pojazdéw
samochodowych .

Maszyny ogdlnego

przeznaczenia

6 25 5 75 10

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Stany Zjednoczone to najwieksza gospo-
darka na Swiecie i pigta z najzamozniejszych
pod wzgledem wielkosci PKB per capita.
To tez gtéwny partner handlowy Unii Euro-
pejskiej. Mimo tego UE nie ma zawartej umo-
wy o wolnym handlu z USA. Srednie stawki
celne sg jednak relatywnie niskie i wynosza
3,4 proc.

Relacje handlowe w ostatnich latach byty
utrudnione ze wzgledu na cta naktadane
m.in. na stal i aluminium czy odszkodowaw-
cze za europejskie wsparcie dla konsorcjum
Airbus. USA i Polske tgczy pie¢ obustron-
nych umoéw handlowych, w tym o ochronie
inwestycji i o unikaniu podwdjnego opo-
datkowania.

W rankingu wolnosci gospodarczej USA znaj-
duje sie na 20. miejscu w grupie paristw o du-
zym stopniu wolnosci gospodarczej (mostly
free) (The Heritage Foundation, 2021).

Perspektywicznosé rynku USA

N~ Wykres 4. PKB per capita USA i Polski w latach
2015-2026 w tys. USD, (ceny biezagce)

100

80

60

40

20

E—

(0]
D0 A DD O DD AN L O
AT R NS @ ¥ @ 9P
EogRgisighe r>o,),o“’ (et e}

USA == Polska

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.

Prognozy demograficzne USA przewiduja
starzenie sie spoteczeristwa amerykan-
skiego. Tempo wzrostu bedzie raczej niskie
- spadnie z 2,3 mln os. rocznie (w latach
2010-2030) do 1,8 mln 0s. rocznie po 2030 .
(US. Census Bureau). W 2030 r. ponad
20 proc. ludnosci osiggnie wiek powyzej
65. rz. W tym czasie imigracja stanie sie
gtownym czynnikiem przyrostu liczby ludno-
Sciw USA.

Jednoczesnie wedtug MFW w latach 2020-
2026 PKB wzrosnie o 20 proc., a PKB
per capita o 0,4 proc. USA od lat posiada naj-
wyzszy na swiecie deficyt bilansu handlowe-
go (wg Intracen w 2020 r. wynidst 982 mld
USD). Utrzymywanie sie tego problemu moze
przyczyni¢ sie do narastania konfliktéw han-
dlowych - z Chinami, a takze z UE. Mimo
duzej woli wspotpracy transatlantyckiej ad-
ministracji Joe Bidena, catosciowa umowa
o wolnym handlu wydaje sie niemozliwa.
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Mocne strony polskiego eksportu

~ Wykres 5. Gtéwne grupy produktéw w polskim W 2020 r. USA Dbyty 6smym paristwem,
eksporcie do USA w latach 2018-2020 do ktérego kierowany byt polski eksport
(w proc.) (wartos$¢ 7,32 mld USD, spadek o 0,2 proc.

w stosunku do roku poprzedniego). Do naj-
wazniejszych polskich produktéw eksporto-
Statki powietrzne iich czesci G wych w latach 2018-2020 nalezaty statki po-
wietrzne i ich czesci - m.in. czesci silnikow
Sprzet medyczny N turboodrzutowych i turbo$migtowych oraz
Maszyny ogélnego silniki turboodrzutowe (17,9 proc. eksportu).
przeznaczenia I USA byty tez dla Polski jednym z wazniej-
Meble [ szy{ch rynkéw dla chh proqluktéw .(37’.4 proc.
ogoétu eksportu tej kategorii). Kolejna istotna
. grupa to sprzet medyczny (8,8 proc. ekspor-
tu). Do waznych produktéw eksportowych
| ] nalezaty tez maszyny ogélnego przeznacze-
nia - m.in. turbiny gazowe, skrzynie prze-
|| ktadniowe i pompy (8,6 proc.) oraz meble

roc. ek rtu).

- (5,8 proc. eksportu)

Pozostate maszyny ogélnego
przeznaczenia

Czesciiakcesoria do pojazdéw
samochodowych

Migso i wyroby z migsa

Metale szlachetne

i nieszlachetne Eksport polskich produktéw do Standw

Silniki elektryczne, pradnice g Zjednoczonych odbywa sie na tych samych
itransformatory warunkach co sprzedaz produktéw na rynek

Pozostate artykuty spozywcze il amerykariski z pozostatych paristw UE. Pro-
o 6 12 18 cedury, cho¢ skomplikowane, sg przejrzy-

ste i stabilne. Jednoczes$nie czes¢ eksportu
jest zwigzana z inwestycjami amerykanskimi
w Polsce, co wzmacnia wzajemne relacje
i kontakty. Wejscie na rynek USA w niekto-
rych branzach (np. specjalistycznych urza-
dzen elektrycznych) otwiera dostep do in-
nych rynkdéw na swiecie.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Bariery polskiego eksportu

Gtéwne ograniczenia wiaza sie z barierami pozataryfowymi ze wzgledu na relatywnie niskie cta USA. W wigk-
szosci przypadkéw wymagane jest dostosowanie odpowiedniego etykietowania produktéw oraz ich sktadu.
Konieczna jest rowniez certyfikacja lub uzyskanie odpowiednich pozwoleri. Mozna je zdoby¢ z pomocg agenta
dziatajgcego w USA, ktoéry rowniez organizuje Sciezke wejscia na rynek. Czas realnego wejscia na rynek amery-
kanski moze by¢ jednak dtugi i wymagac¢ duzego zaangazowania pracy i srodkow finansowych. USA - ze wzgle-
du na swe globalne znaczenie - sa tez rynkiem, na ktérym jest bardzo duza konkurencja, co stanowi znaczaca
bariere wejscia. Dodatkowym problemem moga tez by¢ odrebne przepisy stanowe, ktére réznicuja dotarcie do
klientow w zaleznosci od stanu.

Bardziej ztozony proces wejscia na rynek amerykanski dotyczy produktéw, ktérych odbiorcg majg by¢ ame-
rykanskie instytucje publiczne (np. armia). W tym przypadku rynek jest mocno chroniony przez ztozone pro-
cedury, koncesje oraz konkurencje ze strony krajowych dostawcow. Konieczne jest zaoferowanie wyjgtkowo
innowacyjnego produktu.
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Zjednoczone Emiraty Arabskie

A =

co do wielkosci PKB gospodarka

3 5 $wiata w 2020 .

6 wartosc¢ importu towarow w 2020 r.
20,9 mld USD
udziat ZEA w polskim eksporcie
O 2 - w 2020 r. ZEA 3. najwiekszy
’ ProcC. bliskowschodnirynek eksportowy
Polski

wartosc eksportu taborow

36 5 mln USD kolejowych i tramwajowych z Polski
)

do ZEA w 2020 .

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: MFW (2021); Comtrade (2021).
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Zjednoczone Emiraty Arabskie zawdzieczaja wagonow dla metra w Dubaju realizowanym
swoja wysoka druga pozycje w rankingu pers- | w 2019 r. przez polskie zaktady Alstomu (war-
pektywicznosci obecnie istniejacym przewagom | tos$¢ zamdwienia - ok. 260 min USD). W pozosta-
konkurencyjnym polskich eksporteréow. Wartos¢ | tych elementach wskaznika ZEA wypadty gorzej.
tego efektu dla ZEA jest zwigzana z eksportem

Wielkos¢ i otwartos¢ rynku

~ Wykres 6. Gtéwne grupy produktéw w imporcie ZEA sa krajem zamozniejszym od Polski -

ZEA w latach 2018-2020 (w proc.) przecigtne PKB per capita w 2020 r. wyniosto
38 661,2 USD, czyli ponad dwukrotnie wiecej
niz w Polsce (15 699,3 USD w 2020 r.). Jedno-

Metﬁ}%iﬁggﬂiiﬂi I czesnie Emiraty byty w 2019 r. najwigkszym

. ) bliskowschodnim rynkiem dla polskiego

Sprzet telekomunikacyjny N eksportu. W 2020 r. spadty jednak na trzecig
Ropa naftowa i gaz ziemny pozycje (po__ Arabl{ Saudyjskiej i Iz_raelu, nie
liczac Turcji). Udziat ZEA w polskim ekspo-

Wyroby jubilerskie i podobne N rcie wzrést do 0,35 proc. w 2019 1. (nastgpnie
spadtdo 0,2 proc. w 2020r.), co byto szostym

Pojazdy samochodowe [N wynikiem sposréd pierwszej dziesiatki ran-

kingu rynkéw perspektywicznych.

Statki powietrzne i kosmiczne . .
# - Emiraty nie zawarty umowy o wolnym han-

Surowce goérnictwa pozostate il dlu z Unig Europejska. Migdzy Polska i ZEA
nawigzano umowy m.in. o unikaniu podwaj-
Maszyny biurowe i komputery il nego opodatkowania i 0 wspotpracy gospo-

darczej. Rynek ZEA jest relatywnie otwar-
ty, srednia stawka celhna wynosi 4,6 proc.
Odzwierciedla to takze pozycja w rankingu
Index of Economic Freedom, w ktérym Emira-
4 8 12 16 ty sa wyréznione jako jedno z najbardziej
otwartych handlowo paristw w regionie.

Maszyny ogdlnego =
przeznaczenia

Chemikalia, nawozy i tworzywa =
sztuczne

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Perspektywicznos$é rynku ZEA

N~ Wykres 7. PKB per capita ZEA i Polski w latach Prognozy demograficzne dla ZEA wygladaja
2015-2026 w tys. USD, (ceny biezgce) korzy;tnie. w ciggu naijZszych 10 lat po-
pulacja kraju zwiekszy sie 0 1,5 mln do ok.
60 11 mln oséb. Ponadto Emiraty Arabskie sg
waznym centrum reeksportu towaréow do
50 krajow Bliskiego Wschodu, Afryki i Azji. Obec-
nosc¢ danej marki w ZEA moze zatem utatwic

40 wejscie na rynki powigzane gospodarczo.
30 Do wskaznika perspektywicznosci ZEA nega-
/ tywnie przyczynity sie dane o wzroscie PKB
20 w najblizszych 6 latach (gospodarka bedzie
/ wieksza zaledwie o 11 proc., a PKB per capita

10 w latach 2020-2026 wzrosnie 0 0,3 proc.).
16} Problemem w przypadku ZEA pozostaje uza-
D0 A D 090 0 D DD NN 0 leznienie gospodarki od ropy. Mimo wysitku
f)/O)y 'LO)\/ ‘)/O)y f)zo,y Q/O)\/ flzoq/ WOQ/ q’oq, WOQ/ Sigtelg @OQ/ szejkow w dywersyfikacje gospodarki, kraj

wcigz pozostaje uzalezniony od wydobycia
ZEA mm  Polska surowca. Zmniejszenie wydobycia miato
zwigzek przede wszystkim ze spadkiem cen
ropy naftowej. Ten aspekt obniza perspekty-

Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW. wicznose ZEA w dtugim terminie.
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Mocne strony polskiego eksportu

N~ Wykres 8. Gtéwne grupy produktéw w polskim Struktura polskiego eksportu zostata zdo-

eksporcie do ZEA w latach 2018-2020 minowana przez pojazdy szynowe, ktdre
w latach 2018-2020 stanowity prawie 16 proc.

(w proc.) polskiego eksportu do ZEA. Druga istotng
) grupg produktéw w tym czasie byty srodki
Tabor kolejowy i tramwajowy NG piorace i czyszczace (7 proc. eksportu), na-
. - . stepne - meble - 6 proc. eksportu. Blisko
Srodki piorace i czyszczace I 6 proc. eksportu nalezato do produktow
spozywczych, a 5 proc. do sprzetu elektrycz-
Meble

— nego pozostatego.
Pozostate artykuty spozywcze [N Perspektywiczne dla polskiego eksportu
sg: branza kosmetyczna oraz sektor ener-
Sprzet elektryczny pozostaty | gii odnawialnych, FinTech, infrastruktura

i budownictwo. Wynika to z rosngcego za-
potrzebowania ZEA na rozwdj infrastruktury
i Srodowiska gospodarczego.

Statki powietrzneiich czesci N

Maszyny ogdlnego .

| (A Dziatalnos$¢ na tym rynku jest utatwiona ze
Narzedmaldrobr;ﬁevtvgtrgbg . wzgledu na stosunkowo nieskomplikowane
W procedury formalne. Dodatkowo nawigzanie
Sprzet telekomunikacyjny [l wspotpracy z lokalnym przedstawicielem
Sprzet gospodarstwa upraszcza pokonanie ewentualnych trudno-
domowego - Sci zwigzanych przede wszystkim z bariera-
o 4 8 12 16 mi kulturowymi (jezykiem biznesowym jest

angielski).

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Bariery polskiego eksportu

Rynek ZEA jest nasycony produktami z catego swiata. Podobnie jak na amerykariskim, duza konkurencja mie-
dzynarodowa stanowi tu istotng bariere wejscia dla polskiego eksportera. Utrudnieniem moze byc¢ tez specy-
ficzna kultura prowadzenia biznesu polegajaca na preferencji wspoétpracy z jednym partnerem biznesowym
na wytgcznosc. Istotna wydaje sie tez bariera po stronie polskich eksporteréw polegajaca na braku zaufania
i wiedzy o rynkach bliskowschodnich.
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QO .

co do wielkosci PKB gospodarka
2 Swiata w 2020 .

Chiny

2 056 mld USD wartos$¢ importu towaréw w 2020 .

1 2 udziat Chin w polskim eksporcie
y < ProcC. woaooor.

wartosc¢ eksportu metali z Polski
582, 1 mMLlN USD do chinw 20207,

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: MFW (2021); Comtrade (2021).
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Do wysokiej wartosci wskaznika perspekty- przypadek. Ponadto Chiny odnotowujg trzeci
wicznosci ChRL w najwiekszej mierze przyczy- najwyzszy wzrost PKB w kolejnych pieciu latach
nita sie wielkosc¢ rynku - to drugi obok USA taki sposrod paristw pierwszej dziesigtki rankingu.

Wielkos¢ i otwartosc¢ rynku

y Wykres 9. Gtéwne grupy produktéw w imporcie Chiny to druga gospodarka pod wzgledem

Chin w latach 2018-2020 (w proc.) PKB nominalnego i najludniejsze paristwo
na Swiecie. Populacja ChRL wynosi ponad
1,4 mld ludzi (ok. 18 proc. mieszkancow Ziemi),

Ropa naftowa i gaz ziemny N co w potaczeniu z dynamicznym rozwojem

Chemikalia, nawozy gospodarczym czyni z tego paristwa bardzo

i tworzywa sztuczne I atrakcyjny rynek zbytu. W 2020 r. catkowita

Metale szlachetne — wartos¢ chiriskiego importu wyniosta 2,056 bln

i nieszlachetne USD. Od 2004 r. najwiekszym partnerem han-

Rudy zelaza dlowym Chin jest U_E. Hand_el zagraniczny ma

optymalne warunki rozwoju, m.in. za spra-

Produkty roslinne rolnictwa Il wa bardzo dobrze rozwinietej infrastruktury

transportowej. Chiriska inicjatywa Nowego

Rudy metali niezelaznych [l Jedwabnego Szlaku ma jeszcze poprawic siec¢

Czesci elektroniczne do - potaczen drogowych i kolejowych miedzy ChRL
urzadzen a Europa.

Maszyny biurowe i komputery [l Przez wiele lat rozwdj Chin opierat sie gtow-

nie na eksporcie, a Pekin dopuszczat sie

Pojazdy samochodowe gl dyskryminacji  zagranicznych  dostawcow,

TSR G REHRE sktaniajac przed5|§b|orstwa publhczne i pry—

i sprzet fotograficzny 1l watne do nabywania komponentow wytgcznie

o0 35 7 105 14 od chiskich dostawcéw. To oraz strategia

,Made in China 2025" utrudnity zagranicznym
producentom dostep do rynku chifskiego.
W efekcie w rankingu Index of Economic Freedom
Chiny zajmuja 107. pozycje jako panstwo ,w za-
sadzie bez wolnosci”.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Srednia taryfa celna w Chinach jest relatywnie
wysoka i Wynosi 7,5 proc., przy czym na artyku-
ty rolno-spozywcze jest to Srednio 13,8 proc.,
a na pozostate - 6,5 proc. Kwoty taryfowe do-
tycza 47 produktow, gtdwnie artykutdw pocho-
dzenia roslinnego lub zwierzecego.

Perspektywicznos$é rynku Chin

~ Wykres 10. PKB per capita Chin i Polski w latach Mimo ze ChRL jest najwieksza gospodarka

2015-2026 w tys. USD, (ceny biezace) dwiata, chiriskie spoteczeristwo nadal jest
znacznie mniej zamozne niz spoteczenstwa
zachodnie. Wedtug prognoz MFW, zamoznos$¢

30 - Chificzykéw (PKB per capita w cenach bieza-
25 cych) do 2026 r. wzrosnie o 47 proc. i wyniesie
20 / 17,5 tys. USD. Wielkos$¢ populacji i perspektywy
15 i wzrostu gospodarczego sa najwazniejszymi
10 czynnikami $wiadczacymi o perspektywiczno-
5 Sci chiriskiego rynku. Korzystnie moze wptywac
o rozwijanie wspotpracy przy okazji potaczen in-
O@ O@ 0’;\ 0)37 0\9 oq’o Oq:y Oq/@ oq’(b qu OQ/(,) Oq@ frastrukturalnych kolejowych z Europa.
L A i L ) S Ponadto w czasie pandemii jeszcze wzmocnit sie
rynek e-commerce. Daje to nawet wigksze i pro-
Chiny  mm Polska stsze mozliwosci dotarcia do klientéw chiriskich

oraz w niektérych przypadkach moze sie wia-
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW. za¢ z mniejszymi obostrzeniami regulacyjnymi.
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Mocne strony polskiego eksportu

Ny Wykres 11. Gtéwne grupy produktow w polskim Wsrod badanych paristw Chiny sg czwartym
eksporcie do Chin w latach 2018-2020 najwazniejszym odbiorcg polskich produk-

(w proc.) téw - po Rosji, USA i Ukrainie. Az za 20 proc.

polskiego eksportu do Chin odpowiadajg

s T . metale szlachetne i nieszlachetne, kolejne
A grupy produktéw - w tym meble czy czesci
motoryzacyjne - odnotowujg udziat 3-5 proc.

Meble M ) o .
Polskie przedsiebiorstwa wcigz mogg wy-
__Czesciiakcesoriado gy petni¢ nisze, ktérych wbrew pozorom moze
Rojazeonjeamesodoyel w Chinach by¢ bardzo duzo. Wedle oceny
Maszyny biurowe i komputery Il eksporteréow badanych przez PIE, Chiriczycy

e CESIRaES lubig nowosci, np. spozywcze, dzieki cze-

7 mu mozna dotrze¢ do nich z produktami
przeznaczenia - ! dot > d h . d kt_

Chemikalia, nawozy niestandardowymi. Produkty innowacyjne
i tworzywa sztuczne . mogg dobrze sprzedawac sie w Chinach ze
. wzgledu na wielkos¢ rynku oraz jego rozra-

Wyroby mleczarskie AR X . :
ey “ i Il stanie sie. Z uwagi na odmienne gusta i kul-
Statki powietrzne iich czesci [l ture, Eﬂoga ‘tO by¢ inne produkty, niz oferowa-

ne w Europie.
Silniki elektryczne, pradnice ’ .

i%ransfgrr?]atory I Polskie produkty sa rozpoznawane jako eu-

ropejskie, co wzmacnia postrzeganie jako-
Wyroby z tworzyw sztucznych il $ci towaru. Ponadto uzyskane certyfikaty na

0 6 12 18 24 rézne rynki europejskie wzmacniajg pozycje
eksporteréw w Chinach.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Bariery polskiego eksportu

Eksport polskich produktéw do Chin napotyka na kilka rodzajéw barier wynikajacych zaréwno ze specyfiki ryn-
ku, jak i charakterystyki polskich przedsiebiorstw. Po pierwsze trudno wejs¢ na chiriski rynek. Jest on ogrom-
ny, promuje duze firmy, bedgce w stanie inwestowac¢ w swojg obecnosc¢ na tym rynku i czerpac zyski dopiero
po kilku latach. Jeden z eksporteréw badanych przez PIE stwierdzit: ,firma, ktéra ma na przyktad kilka pasiek
zmiodem i jest w stanie w ciggu trzech-czterech miesiecy wyprodukowac tylko dwa kontenery miodu, nie jest
i nigdy nie bedzie kandydatem na eksportera na rynek chifski”.

Po drugie istniejg znaczgce bariery regulacyjne - np. dotyczgce importu miesa, nabiatu czy ryb. Ze wzgledu na
normy sanitarno-epidemiczne, niektére ogniska choréb w Polsce eliminujg dostawy produktéw miesnych na
tenrynek. Negocjacje w sprawie uzyskania uprawnien eksportowych trwajg bardzo dtugo, a procedura zakazéw
importu i ich wycofania jest nieprzejrzysta. Pekin prowadzi takze polityke zmierzajgcg do samowystarczalno-
Sci i wprowadza ograniczenia w kontakcie chiriskiego spoteczenistwa z zagranica. Z powodu wprowadzenia
zakazu swiadczenia zdalnych ustug edukacyjnych spoza Chin, kilka polskich firm ucierpiato i stracito kontrakty.
Ponadto problemem moze by¢ tez korupcja. Chiny znalazty sie na 78. pozycji ze 180 wg Corruption Perception
Index (CPI), podczas gdy Polska na 45 (www1).

Po trzecie jest to rynek odmienny: nie tylko kulturowo (wymaga ciagtego dbania o klientéw) i jezykowo, lecz
takze pod wzgledem poziomu cyfryzacji. Nie ma tam bankomatéw, gotowki, kart - ptatnosci odbywaja sie przez
aplikacje, a dostawa produktéw trwa kilka godzin. Stanowi to wyzwanie dla polskich przedsiebiorcow.

Po czwarte bariery wynikaja ze sposobu dziatania polskich przedsiebiorstw, ktére czesto polegaja na konku-
rencji cenowej, a nie inwestuja w marketing i badania rynku.

Po piate eksporterzy skarza sie na niedoinwestowanie pomocy ze strony paristwa. Potrzebne jest stworzenie
bazy wiedzy o klauzulach kontraktowych, regulacjach, specyfice rynku, czy sprofilowanej dla branzy bazy kon-
taktéw. Brakuje tez sieci ludzi do pomocy na miejscu, co jest konieczne do funkcjonowania w Chinach.
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Ukraina

co do wielkosci PKB gospodarka

5 5 $wiata w 2020 .

6 wartosc¢ importu towarow w 2020 r.
53,0 mld USD
udziat Ukrainy w polskim ekspor-
2 2 cie - w 2020 r. 3. pozaunijny rynek
’ ProcC. eksportowy w Europie (po Wielkiej
Brytanii i Rosji) dla Polski

wartosc¢ eksportu kosmetykow
165 9 MIN USD zpolskina Ukraine w 2020 .

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: MFW (2021); Comtrade (2021).
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Czwarte miejsce w rankingu perspekty- eksporterow oraz wysokiemu udziatowi eksportu
wicznosci Ukraina zawdziecza przede wszystkim | z Polski. To stanowi dobra podstawe do dalszego
obecnym przewagom konkurencyjnym polskich zwiekszania wymiany handlowej.

Wielkos¢ i otwartosc¢ rynku

~ Wykres 12. Gtéwne grupy produktéw w imporcie Ukraina jest paristwem, ktére borykato sie

Ukrainy w latach 2018-2020 (w proc.) z powaznymi problemami gospodarczymi
po upadku ZSRR (poziom PKB PPP z 1990 r.
odzyskata dopiero w 2007 r.). PKB per capita

gojazeybamechceone W 2020 r. wynidst 3 741,1 USD, a wiec ponad

Chemikalia, nawozy EEE—— czterokrotnie mniej niz polski. Jednoczesnie
i tworzywa sztuczne w ostatnich latach przed pandemig dyna-
Ropa naftowa i gaz ziemny N micznie rosty polsko-ukrairiskie obroty han-
dlowe. Wojna w Donbasie i aneksja Krymu
Wegiel kamienny spowodowaty, ze w ostatnich latach import
z Rosji gwattownie spadat, a zwiekszato sie

Wyroby farmaceutyczne | zapotrzebowanie na produkty z Polski.

Na otwartos¢ rynku i mozliwosci rozwijania

— dziatalnosci eksportowej wptywaja przede

. wszystkim wprowadzenie rezimu bezwizo-
wego miedzy Ukraing a paristwami Unii Eu-

. ropejskiej oraz ustanowienie strefy wolnego

.

.

Produkty roslinne rolnictwa

Wyroby z tworzyw sztucznych
Maszyny specjalnego
przeznaczenia

Pozostate maszyny ogoélnego
przeznaczenia

handlu w ramach umowy stowarzyszeniowej
z UE (DCFTA). W rankingu Index of Economic
Freedom Ukraina - mimo poprawy w ostat-
nich latach - zajmuje dopiero 127. pozycje
o 2 4 6 8 jako paristwo ,w zasadzie bez wolnosci”.

Pozostate artykuty spozywcze

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Perspektywicznos¢ rynku Ukrainy

N~ Wykres 13. PKB per capita Ukrainy i Polski w latach W ostatnich latach dokonata sie znaczaca

2015-2026 w tys. USD, (ceny biezace) poprawa warunkow prowadzenia biznesu
i przejrzystosci przepiséw. Ukraina, mimo
30 ogromnych probleméw demograficznych
stanowi wcigz relatywnie duzy rynek kon-
25 - sumencki (wedtug oficjalnych - prawdopo-
/ dobnie zawyzonych danych - ma 41,5 mln

20 / mieszkancow).
15 Poprawiajgce sie wskazniki gospodarcze
_/ bedg zwigkszaty potencjat importowy Ukra-
10 iny. Ponadto trwajgce procesy prywatyzacyj-

ne stwarzajg szanse na inwestycje i dalszy
wzrost eksportu. Potencjalne branze, w kto-
rych mozliwy jest wzrost eksportu, to m.in.:
0 branze zwigzane z rolnictwem ze wzgledu na
uwolnienie handlu ziemig i otwierajgce sie
mozliwosci inwestycyjne, sektor spozywczy
oraz kosmetyki, ktérych eksport z Polski na
Ukraine w ostatnich latach rést dynamicznie.

Ukraina mmm Polska

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.
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Mocne strony polskiego eksportu

N Wykres 14. Gtéwne grupy produktéw w polskim Polsko-ukrairiska wymiana handlowa ro-
eksporcie na Ukraine w latach s’n{e s;ypko. Polska w 2020 r. byta czwartym
2018-2020 (w proc.) najwazniejszym dostawcg produktéw na

Ukraine.

Pojazdy samochodowe I Mocng strong polskiego eksportu jest po-
zytywny stosunek ukrairiskiego spoteczen-
Wyroby z tworzyw sztucznych I stwa do produktéw z Polski, a takze do Po-
- lakéw, ktéry znajduje potwierdzenie m.in.

Chemikalia, nawozy R e N N
itworzywa sztuczne ] w badaniach opinii publ}cznej (pr;gz szereg
i _ _ lat Polska znajdowata sie na 1. miejscu pod
Srodki piorgce i czyszczgce N wzgledem sympatii). W badaniu PIE jeden

z eksporteréw stwierdzit: ,nie ma branzy,
w ktorej nie ma polskich produktéw (...) pol-
skie produkty sg megalubiane, pozadane
i doceniane”. Badani przez PIE wskazywa-

Odziez i dodatki odziezowe HiIINEGEGE

Pozostate artykuty spozywcze N

Maszyny specjalnego P li przy tym, ze polskie marki kojarzone sg
przeznaczenia z wysoka jakoscia produkcji, pozytywne ko-
Pozostate maszyny ogélnego . notacje majg takze przynaleznosc Polski do

przeznaczenia

Czesci i akcesoria do
pojazdéw samochodowych -

UE i dobre wspomnienia dotyczace polskich
towarow eksportowanych z PRL do ZSRR.

Rozwojowi eksportu sprzyja bliskos¢ geo-
graficzna, ktéra pozwala utrzymac niskie
koszty transportu oraz bliskos¢ kulturowa,
, ktéra utatwia sprzedawanie podobnych pro-
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021). = duktdw. Badani przez PIE podkreélali, ze po-
ruszanie sie na rynku ukrairiskim umozliwia
takze znajomosc realidw i istniejace histo-
ryczne powigzania gospodarczo-biznesowe.
Dla funkcjonowania na rynku niezmiernie
duze znaczenie majg kontakty osobiste
i znajomoscirealiéw prowadzenia biznesu na
Ukrainie. Waznym czynnikiem sprzyjajacym
wzrostowi eksportu jest w tym kontekscie
takze ogromna rzesza Ukrairicoéw pracuja-
cych w Polsce. Migracja wahadtowa wptywa
pozytywnie na popularnos¢ polskich pro-
duktéw nad Dnieprem.

Wyroby farmaceutyczne N
¢} 2 4 6 8

Bariery polskiego eksportu

Gtownymi barierami rozwoju eksportu sg: niestabilno$¢ polityczna, korupcja i oligarchizacja ukrairiskiego sys-
temu gospodarczego. Ukraina zajmuje 117. pozycje sposréd 180 paristw w rankingu percepcji korupcji (CPI)
Transparency International. Jeden z eksporteréw badanych przez PIE stwierdzit: ,To rynek bardzo wrazliwy na
kwestie polityczne, przy okazji kazdych wybordw nagle zamierat”. Niestabilno$¢ wywotuje takze trwajaca wojna
w Donbasie, gdzie okresowo dochodzi do zaostrzenia starc¢. Polscy eksporterzy badani przez PIE wskazywali
takze na takie bariery prowadzenia dziatalnosci jak nieprzejrzystos¢ przepiséw dotyczacych podatkow i optat,
niesprawnos¢ wymiaru sprawiedliwosci, a takze ucigzliwe procesy certyfikacjii kontroli. Co ciekawe, problemy
infrastrukturalne, w tym przekraczanie granicy, byty wskazywane stosunkowo rzadko i okazaty sie dotkliwe
gtéwnie w przypadku importu towaréw z Ukrainy.
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Indie

©)

co do wielkosci PKB gospodarka
6 Swiata w 2020 .

368 mld US[D wartos¢importu towaréw w 2020r.

O 2 udziat Indii w polskim eksporcie
y < ProcC. woaooor.

wartosc eksportu produktow

188, 1 mln USD koksowniczych z Polski

do Indii w 2020 .

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: MFW (2021); Comtrade (2021).
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Indie beda najszybciej rozwijajacym sie Najwiekszy wktad w wartos¢ wskaznika pochodzit

panstwem sposréod badanych, czemu za- | z efektu konkurencyjnosci, pozytywny wptyw

wdzieczajg wysoka, pigta pozycje w rankingu. miata rowniez wielkos¢ indyjskiej gospodarki.

Wielkosc¢ i otwartos¢ rynku

~ Wykres 15. Gtéwne grupy produktéw w imporcie
Indii w latach 2018-2020 (w proc.)

Ropa naftowa i gaz ziemny GGG

Metale szlachetne

i nieszlachetne I

Chemikalia, nawozy
i tworzywa sztuczne o

Wegiel kamienny Il
Surowce gornictwa pozostate il
Oleje, ttuszcze zwierzece
i roslinne
Maszyny specjalnego u
przeznaczenia

Produkty rafinacji ropy
naftowej

Wyroby jubilerskie i podobne

Zeliwo, stal i zelazostopy ]

0 5 10 15 20 25

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Indie sa trzecia gospodarka Azji, po Chinach
i Japonii. W najblizszych latach beda najszyb-
ciej rozwijajaca sie gospodarka (sposrod
tych osiagajacych powyzej 50 mld USD PKB)
- ich PKB w cenach statych w tym czasie
wzrosnie 0 52 proc.

Indie sa strategicznie waznym partneremdla
UE czy USA, jest to jednak jeden z najtrud-
niej dostepnych rynkéw na $wiecie. Sred-
nia stawka celna dla cztonkéw WTO wynosi
15 proc., a w przypadku produktow rolno-
-spozywczych - az 34 proc. Z powodu zna-
czgcej ochrony rynku indyjskiego, negocja-
cje umowy o wolnym handlu UE z Indiami sa
bardzo trudne. Po latach wstrzymania zosta-
ty wznowione w 2021 r. (Www2).

Ponadto istnieje paristwowa kontrola cen to-
waroéw spozywczych, farmaceutykéw i paliw.

W indeksie wolnosci gospodarczej Indie sa
na 121. miejscu, sposréd omawianych tu
panistw tylko Egipt i Ukraina znalazty sie
nizej.

W strukturze importu dominujg surowce
energetyczne, tj. ropa naftowa i gaz ziemny
(72,5 mld USD w 2020 r.) i wegiel kamienny
(15,9 mld USD), a takze metale szlachetne
i nieszlachetne (34,1 mld USD) oraz chemika-
lia i wyroby chemiczne (39,8 mld USD).

Perspektywicznos$¢ rynku Indii

~ Wykres 16. PKB per capita Indii i Polski w latach
2015-2026 w tys. USD, (ceny biezace)

30
25 -
20 /

15 >

10
° H o0 A SRR
PO DD PO g gY@ > gD
«"],O {]/O Q/O ,)/O Q/O r),O ')/O on (]/O O ()/O
Indie = Polska

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.

Indie sg najbiedniejszym z paristw sklasyfi-
kowanych w rankingu perspektywicznosci.
W 2020 r. PKB per capita wynidst ponizej 2 tys.
USD. Szybki wzrost gospodarczy, ze wzgledu
na ogromna populacje, bedzie rést bardzo
powoli, przez co luka dochodowa miedzy
Polska a Indiami bedzie sie powiekszac.

Przewiduje sie, ze przed 2030 r. Indie beda
najwiekszym, a zarazem jednym z najmtod-
szych spoteczeristw na Swiecie, a takze 3.
najwieksza gospodarka Swiata. Do 2025 r.
liczebnosc indyjskiej klasy sredniej wzrosnie
do 550 mln 0séb, a jednoczesnie do 2030 r.
populacja miejska wzrosnie do 590 mln oséb
(www3). W zwiazku z tym zapotrzebowanie
na produkty wysokiej jakosci oraz luksusowe
bedzie rosnac¢.
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Mocne strony polskiego eksportu

N~ Wykres 17. Gtéwne grupy produktow w polskim W strukturze polskiego eksportu do Indii
eksporcie do Indii w latach 2018-2020 W ujeciu wartosciowym dominujg: Koks
(w proc.) (188 mln USD w 2020 r.), sprzet elektryczny

(44 mln USD), chemikalia, nawozy i tworzywa

Koks sztuczne - m.in. kauczuk (40,5 mln USD), ma-

szyny ogolnego przeznaczenia - m.in. pompy

Maszyny ogolnego _ i turbiny (38,6 mln USD) oraz zeliwo, stal i ze-
przeznaczenia lazostopy (35,7 mln USD).

Chemikalia, nawozy .

i tworzywa sztuczne Zdaniem niektorych eksporteréw na ten

) rynek, polskie firmy konkurujg ceng z eu-

Zeliwo, stal i zelazostopy [l ropejskimi produktami ,z podobnej potki”.

Pozycjonuja sie jako dobra alternatywa dla

innych europejskich producentéw, ale nie sg

Metale szlachetne - w stanie cenowo konkurowa_c’ z prodL_Jktami
i nieszlachetne z Chin. Z tymi jednak konkurujg jakoscig.

Sprzet elektryczny pozostaty il

Narzedzia i drobne wyroby g W opinii przedstawiciela otoczenia biznesu

met,atowe potencjat eksportu dla polskich produktéow
Pozostate maszyny ogélnego

przeznaczenia | jest duzy, gdyz nasze wyroby kojarzone sa
Maszyny specjalnego jako pochodzgce z Unii Europejskiej - czyli
przeznaczenia . drozsze i wysokiej jakosci, badz wrecz luk-
Wyroby metalowe gotowe = susowe.
pozostateo 10 20 Niektd :
30 iektérym dostawcom pomogta pandemia.

Na rynku indyjskim zapanowat ,nastrdj an-
tychinski”. Czes¢ firm wstrzymata zakupy
u chinskich dostawcoéw, z czego skorzystaty
m.in. polskie (np. dostawcy sprzetu medycz-
nego) - w efekcie wciaz obserwuja wzrost
zamowien.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Przedstawiciele polskiego biznesu coraz
czesciej wykorzystujg social media, np. two-
rzac (w jez. angielskim) grupy facebookowe
wsrdod dystrybutoréw i odbiorcéw finalnych
w celu rozszerzenia grona swoich odbiorcéw.

Bariery polskiego eksportu

Rynek indyjski jest odlegty i trudny, bardzo zréznicowany administracyjnie (rézne stany i regiony, ktére maja
np. odrebne procedury), a takze infrastrukturalnie i klimatycznie. Bardzo duze zréznicowanie wynika takze ze
zwyczajow i kultury konsumentow, istnieja réwniez bariery komunikacyjne.

Gtownymi przeszkodami sa biurokracja i korupcja, lokalne uktady oraz nadal mata sita nabywcza znaczacej
czesciindyjskiego spoteczeristwa. Wedtug Transparency International Indie w 2020 r. zajety 86. pozycje (wsréd
180 panstw) w rankingu CPL. Nie bedac duza korporacja nie da sie prowadzic¢ zdalnie biznesu czy znalez¢ dys-
trybutora online - konieczna jest osoba na miejscu, znajgca zwyczaje i specyfike zarzadzania. Ewentualnie po-
mocne, ale bardzo kosztowne, moze byc¢ otwarcie oddziatu polskiej firmy.

Negocjacje z partnerami biznesowymi sa zazwyczaj dtugotrwate i oparte na relacjach (trzeba podtrzymywac
kontakt, interesowac sie, obdarowywac itp.). Wazne jest - jesli to mozliwe - aby ta sama osoba lub grupa oséb,
ktore rozpoczety negocjacje czy projekty biznesowe, byty wcigz przy tym projekcie. Rzeczywisto$¢ pandemicz-
na ujawnita duzo zmian personalnych w polskich firmach, co znaczgco utrudnia budowanie i podtrzymywanie
relacji w przedsiewzieciach.

Barierg w ekspansji na rynek indyjski sa stosowane tam preferencje dla produktéw wytwarzanych w ramach
programu ,Make in India”, programu samowystarczalnosci i przedsiebiorstw joint venture (z przewaga udziatu
kapitatu indyjskiego). Jednoczesnie znaczace sa bariery pozataryfowe, obowiazki certyfikacyjne - szczegdlnie
w przypadku towardéw rolnych - i niejasne regulacje prawne.

Przedstawiciele firm i otoczenia biznesu zwracajg uwage na stabe wykorzystanie unijnego i polskiego wsparcia
przy wchodzeniu na rynek indyjski. Wiaze sie to najczesciej z niewiedza o programach wsparcia (przede wszyst-
kim unijnego), jak réwniez ktopotliwe procedury wymagajace znacznej liczby dokumentdw.
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A *_

co do wielkosci PKB gospodarka

3 8 $wiata w 2020 1.

Wietnam

261 mld USD wartos$¢ importu towaréw w 2020 .

O 2 udziat Wietnamu w polskim
. ProcC. eksporciew2020r.
eksport miesa i przetworow

82 mln USD zmiesazPolski do Wietnamu

W 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: MFW (2021); Comtrade (2021).
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Wysoka wartos¢ wskaznika PI to efekt | oraz relatywnie duzego wktadu zwigzanego
przewag konkurencyjnych osiggnietych przez | zperspektywamiwzrostu PKB.
polskich eksporteréow na rynku wietnamskim

Wielkos¢ i otwartos¢é rynku

~ Wykres 18. Gtéwne grupy produktéw w imporcie Wietnam jest czwartg pod wzgledem wiel-

Wietnamu w latach 2018-2020 (w proc.) kosci - po Indonezji, Tajlandii i Filipinach
- gospodarka Azji Potudniowo-Wschodniej.
i, FETemy Amerykansko-chiriska wojna handlowa oraz
i tworzywa sztuczne I pandemia COVID-19 sprawity, ze kraj ten
zyskat na znaczeniu w globalnych taricu-
chach wartosci. Dzieki temu uniknat reces;ji
W 2020 r., odnotowujac blisko 3-procentowe
tempo wzrostu PKB. W latach 2018-2019 go-
spodarka Wietnamu rosta w tempie powyzej
7 proc. Ponadto od sierpnia 2020 r. weszta
w zycie umowa o wolnym handlu miedzy
UE a Socjalistyczng Republikg Wietnamu
(EVFTA). Na jej podstawie stopniowo znosi
sie cta i wprowadza utatwienia dla eksporte-
réow. Docelowo przewiduje ona zniesienie cet
na wszystkie produkty w przywozie z UE do

Czesci elektroniczne do
urzadzen

Produkty roslinne rolnictwa

Metale szlachetne
i nieszlachetne

Wyroby z tworzyw sztucznych

I
|
Zeliwo, stal i zelazostopy I
I
.
I

Maszyny specjalnego
przeznaczenia

Tkaniny N Wietnamu oraz na 99 proc. linii taryfowych

o w przywozie z Wietnamu do UE. Umowa prze-

Dzianiny widuje tez zmniejszenie wielu z istniejacych

Instrumenty optyczne i sprzet barier pozataryfowych w handlu oraz zwigk-
fotograficzny 0-2 4 - = sza dostep do wietnamskiego rynku ustug

i zamowien publicznych dla firm unijnych.

Import Wietnamu byt poréwnywalny z pol-

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021). sKim — w 2020 . wynidst 261 mid USD

W rankingu Index of Economic Freedom
Wietnam zostat uznany za umiarkowanie
otwarty rynek, plasujgc sie dopiero na 9o.
miejscu.

Perspektywicznosé rynku Wietnamu

~ Wykres 19. PKB per capita Wietnamu i Polski Wietnam jest ponad czterokrotnie mniej
w latach 2015-2026 w tys. USD, zamoZny od Polski - w 2020 Wartos’c’vPKB

(ceny bieiqce) per capita w cenach biezgcych Wynlos#a

3,5 tys. USD. W latach 2020-2026 prognozuje

30 sie wzrost liczby ludnosci Wietnamu o 5 mln
- do ponad 102 mln mieszkaricow. W potg-

25 ] czeniu z prognozowanym Sredniorocznym
/ wzrostem wietnamskiego PKB na poziomie

20 blisko 7 proc. daje to wyrazny wzrost sity
/ nabywczej tamtejszej ludnosci, a w efek-

15 - cie takze jej popytu importowego. Element

PI odnoszgcy sie do perspektywicznosci
rynku odpowiadat za ponad 1/3 wartosci
wskaznika.

10

Szansg dla polskich eksporterow moze byc¢
0 takze EVFTA, ktéra utatwi dostep do wiet-
namskiego rynku, oraz rywalizacja z Chinami,
ktora zwieksza role Wietnamu w globalnych
taricuchach dostaw.

Wietham == Polska

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.
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Mocne strony polskiego eksportu

~ Wykres 20. Gtéwne grupy produktéw w polskim Polski eksport do Wietnamu cechuje sie mato
eksporcie do Wietnamu w latach zdywersyfikowang strukturg towarowa. Bli-
2018-2020 (W proc.) sko potowe jego wartosciw latach 2018-2020

stanowity produkty rolno-spozywcze, gtéw-
nie mieso i przetwory z migsa oraz ryby

e ey 2miEEE i przetwory z ryb. O tym jak relatywnie nie-

; wielkie znaczenie ma rynek Wietnamu moze
RybyTprzetworyzryb SN Swiadczy¢ zaledwie nieco ponad 1 proc.
Wyroby farmaceutyczne [ jego udziatu w polskim eksporcie tych pro-
duktéw. Polskie firmy eksportowaty na ry-
Narzedzia i drobne wyroby ey nek wietnamski takze leki, maszyny i urza-
TeEee dzenia, sprzet elektryczny, $rodki piorgce

Wyroby mleczarskie [l i czyszczace.

Jeden z eksporteréw ankietowanych przez
PIE wskazat, ze w odniesieniu do niektérych
produktéw rolno-spozywczych Wietnam jest
nastawiony na import. Zaliczyt do nich m.in.

Pozostate artykuty spozywcze [l

Srodki piorace i czyszczace u

Pojazdy samochodowe [l mieso, mleko w proszku, jabtka, maczki mie-
sno-kostne. W eksporcie tych produktow
Maszyny specjalnego m Polska posiada przewagi konkurencyjne.

przeznaczenia

Sprzet gospodarstwa
domowego n

Eksporterom pomaga rosngca rozpoznawal-
nos¢ polskich produktéow, ktéra systema-
0 5 10 15 20 25 tycznig ;Wi@ksza sie dzieki diasporze wiet-
namskiej w Polsce.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.

Bariery polskiego eksportu

Do najwiekszych barier w dostepie do rynku wietnamskiego (podobnie jak i innych azjatyckich rynkéw) moz-
na zaliczy¢ odlegtosc geograficzng i odmienng od europejskiej kulture prowadzenia biznesu, nastawiong
na budowanie i podtrzymywanie relacji biznesowych. Kwestia odlegtosci zyskata szczegdlnie na znaczeniu
podczas pandemii COVID-19, kiedy to koszty frachtu wzrosty kilkukrotnie. W eksporcie niektérych produktéw
rolno-spozywczych (m.in. miesa, wyrobéw mleczarskich, owocow i warzyw) oraz lekéw wymagane jest uzy-
skanie licznych certyfikatéw i pozwolen umozliwiajacych dostep do rynku. Potwierdzajg to ankietowani przez
PIE eksporterzy z branzy miesnej i owocowej, sprzedajacy na tym rynku. Duzg bariere stanowi zorganizowanie
sprawnej dystrybucji towaru na miejscu, dlatego wysytajgcy towar na ten rynek zazwyczaj nawigzujg wspot-
prace z posrednikami-importerami, ktérzy nabywaja wysytany towar a nastepnie sami zajmuja sie jego dys-
trybucja na miejscu. Jeden z ankietowanych wskazat, ze importerzy czesto pomagaja uporac sie eksporterom
z urzedniczymi barierami w Wietnamie. Zwrécit tez uwage na potrzebe wiekszego zaangazowania izb handlo-
wych we wsparcie dla potencjalnych eksporteréw na rynek wietnamski, np. przy sprawdzaniu wiarygodnosci
miejscowych podmiotéw chcacych nawigza¢ wspotprace. Kolejnym problemem dla polskich eksporteréw jest
korupcja majgca wptyw na zycie gospodarcze w Wietnamie. W 2020 r. w rankingu CPI Wietnam zajat 104. pozy-
cje wsrod 180 paristw.
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Japonia

co do wielkosci PKB gospodarka
3 Swiata w 2020 .

635,4 mld USD wartos¢importu towaréw w 2020rr.

O udziat Japonii w polskim eksporcie
3 Proc. waozor.

wartosc¢ eksportu pojazdéw

67,8 mln USD samochodowych z Polski

do Japonii w 2020rr.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: MFW (2021); Comtrade (2021).
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Japonia to trzecia gospodarka na swiecie staby, Japonia notuje tez najnizszg dynamike
i temu zawdziecza wysoka, siddma pozycje wran- | wzrostu PKB w najblizszych 5 latach sposrod
kingu. Efekt konkurencyjnosci jest relatywnie pierwszej dwudziestki paristw w rankingu.

Wielkos¢ i otwartosc¢ rynku

~ Wykres 21. Gtéwne grupy produktéw w imporcie Japonia jest trzecig najwieksza gospodarka

Japonii w latach 2018-2020 (w proc.) na swiecie pod wzgledem PKB w cenach

biezacych, ktérego wartos¢ wynosi ponad

Ropa naftowa i gaz ziemny 5 blln USD_. Mimo s_tar_zejacego_ sie spotg—

czenstwa jest to dziesigte najwieksze pan-

Chemikalia, nawozy . stwo na sSwiecie, ktérego liczba ludnosci

i tworzywa sztuczne wynosi okoto 126,5 min. Pod wzgledem PKB

Metale szlachetne gy per capita w 2020 r. Japonia byta na 24. miej-

i nieszlachetne scu wedtug danych MFW. Japonia ma duzy

Sprzet telekomunikacyjny [l wptyw na globalng wymiane handlowa. Jest

czwartym najwiekszym importerem, a jej

Odziez i dodatki odziezowe [l Srednia warto$¢ importu w latach 2018-2020

wynosita okoto 700 mld USD. Waznymi skta-

Wegiel kamienny [l dowymi w strukturze japoriskiego importu

sg ropa naftowa i gaz ziemny, ktére stanowia

Wyroby farmaceutyczne Il blisko 15 proc. wartosci wszystkich importo-

. ) wanych débr. Japonia importuje takze duze

MeszvnviSichellie el ier I ilosci chemikaliow, sprzetu telekomunika-
Produkty roslinne rolnictwa il cyjnego i odziezy.

W 2019 r. w zycie weszta umowa o partner-

Migso i wyroby z migsa stwie gospodarczym miedzy Unig Europej-

o 4 8 12 16 ska a Japonig (EPA EU-Japan). Umowa ta

eliminuje cta oraz inne przepisy ogranicza-
jace handel, zasadniczo do catej wymiany
handlowej obejmujgcej towary przemystowe
i duza czesc towardw rolnych. Z kolei uta-
twieniem w relacjach handlowych jest brak
wymogu wizowego dla polskich obywateli,
cho¢ zostat on tymczasowo przywrécony
z powodu pandemii COVID-19.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Perspektywicznos¢ rynku Japonii

~ Wykres 22. PKB per capita Japonii i Polski w latach Japonia jest nie tylko jednym z zamozniej-

2015-2026 w tys. USD, (ceny biezgce) szych paristw na $wiecie, lecz takze szacu-

je sie, ze w latach 2021-2026 PKB per capita

60 w cenach biezgcych tego paristwa wzro-

snie o okoto 27 proc. i wyniesie ponad

50 tys. USD. Perspektywicznos¢ Japonii wy-

45 nika rowniez ze wspotpracy handlowej z Unig

Europejska. Dzieki Umowie o partnerstwie

gospodarczym miedzy Unig Europejska a Ja-

30 ponia (EPA EU-Japan), Japonia dokonata libe-

/ ralizacji 91 proc. wartosci swojego importu

z UE. Na koniec okreséw przejsciowych

15 e (2034 r.), ktére dotycza w przypadku japori-

skiego importu gtéwnie produktéw rolnych,

o liberalizacja obejmie 99 proc. wartosci im-

IR ) 0»9 R P > PP portu z UE. Pozostaty 1 proc. zostanie cze-

O 7 " O L 2 P e liberali dzent

Sciowo zliberalizowany przez wprowadzenie

kontyngentéw taryfowych oraz obnizonych
Japonia mm Polska stawek celnych w rolnictwie.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.
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Mocne strony polskiego eksportu

~ Wykres 23. Gtéwne grupy produktow w polskim W strukturze polskiego eksportu do Japonii
eksporcie do Japonii w latach wybijajg sie pojazdy samochodowe, maszy-
2018-2020 (w proc.) ny ogolnegp przeznaczenia (m.in. turbmylgaf
zowe, sprezarki i pompy) i wyroby ceramicz-
. ne. Wsréd produktéw rolno-spozywczych
PPl SETMEEMEEanE W pierwszej dziesigtce znalazto sie tylko
Maszyny ogolnego S mieso i przetwory z miesa, ktérych udziat
przeznaczenia w eksporcie do Japonii przekroczyt 4 proc.
Wyroby ceramiczne gy Polskie przedsiebiorstwa, ktére juz weszty
nieogniotrwate . PN P .
o na rynek japonski, podkreslajg dtugotermi-
Narzedz'a'dmb?ﬁe\'gﬁv% | nowos¢ relacji z klientem. To buduje zaufa-
nie i pozwala wybacza¢ ewentualne btedy,
Statki powietrzne iich czesci N np. administracyjne.
Migso i wyroby z miesa [ Polscy producenci w Japonii czesto sg uzna-
wani za rzetelnych dzieki cztonkostwu w UE.
__Produkty mineralne oy Polskie firmy, ktére wchodza na rynek japori-
mergeta/hggni DOZO_StZle ski, charakteryzujg sie umiejetnosciag dopa-
- A Gl 9 sowania do potrzeb klienta i wysoka jakoscia
poiazdon SamOChOd?WyCh produktow a takze innowacyjnoscia.
Pozostate maszyny ogélnego .
przeznaczenia
Statki, todzie i konstrukcje
ptywajace —
O 4 8 12
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Bariery polskiego eksportu

Rynek japoriski jest bardzo konkurencyjny, a jednoczesnie o innym profilu kulturowym. Bardzo istotne sa
osobiste relacje dla japoniskich przedsiebiorcow, ceni sie dtugoletnie partnerstwo. Czeste zmiany personalne
w polskich firmach staja sie problemem, trudno o zastapienie dotychczasowego dostawcy. Wptywa to na barie-
ry dla polskich eksporteréw - po pierwsze w sferze biznesowej, w komunikacji z potencjalnymi partnerami, po
drugie w dopasowaniu sie do gustéw konsumentow, ktére sg inne niz klientéw europejskich.

Wyzwaniem dla gospodarki japoriskiej jest demografia. Niskie wskazniki urodzen i jedno z najszybciej starzeja-
cych sie spoteczerstw beda stwarzac bariery dla eksporteréw. Moze to mie¢ wptyw nie tylko na ryzyko zwig-
zane z gorszymi perspektywami rozwoju gospodarczego, lecz rowniez na otwartosc¢ spoteczeristwa na nowe
produkty.

Certyfikacja wsréd produktow spozywczych moze by¢ réwniez dtugotrwatym procesem wymagajgcym kilku
kontroli w zaktadach produkcyjnych.

W czasie pandemii doszto do znaczgcego utrudnienia dziatalnosci na japoriskim rynku - przede wszystkim
z powodu zwiekszonych kosztéw transportu, a takze w zwigzku ze zmniejszonym popytem i utrudnionym kon-
taktem z posrednikami. Ze wzgledu na trudnos¢ ryku Polacy czesto decydujg sie na zatrudnienie lub wspotpra-
ce z miejscowymi posrednikami.
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1+

9 co do wielkosci PKB gospodarka
* Swiataw 2020r.

Kanada

wartosc¢ importu towarow w 2020 r.
A04,3 mld USD
udziat Kanady w polskim eksporcie
O - W 2020 r. 2. najwiekszy
,4 ProcC. pétnocnoamerykanski rynek

eksportowy Polski, a 32. na Swiecie

wartosc eksportu statkow

337’ 9 mlin USD powietrznych i ich czesci z Polski

do Kanady w 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: MFW (2021); Comtrade (2021).
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Wskaznik PI Kanady jest ponad dwukrotnie | jak i udziat w polskim eksporcie. Najwieksze
mniejszy niz dla USA. Kanada obok USA, Chin, | znaczenie miat jednak efekt konkurencyjnosci,
Indii, Ukrainy i Japonii odznacza sie wiekszym dobre perspektywy wzrostu gospodarczego
zroznicowaniem wktadow do wskaznika PI (o 19 proc. do 2026 r.) oraz wiekszy udziat w pol-
- znaczenie miata zaréwno wielkos¢ rynku, skim eksporcie.

Wielkosc¢ i otwartos¢ rynku

N~ Wykres 24. Gtéwne grupy produktéw w imporcie Kanada nalezy do najbogatszych krajow na

Kanady w latach 2018-2020 (w proc.) Swiecie. W 2020 r. byta na 9. miejscu pod
wzgledem wartosci wytworzonego PKB.
Liczba ludnosci nieznacznie przewyzsza

Pojazd hod | ' o )
CeEAeL SEMCEEIBS Polske, jednak PKB per capita jest niespetna

Metale szlachetne — trzykrotnie wyzszy. Wedtug danych MFW Ka-
inieszlachetne nada znajduje sie na 20. miejscu na swiecie

~ Czesciiakcesoria do . W 2020 r. natomiast Polska na 52. Od 2012 r.
pojazdow samochodowych Kanade i Polske obowigzuje umowa w spra-
Chemikalia, nawozy wie unikania podwoéjnego opodatkowania,

i tworzywa sztuczne a w 2017 r. podpisano takze umowe o wol-

Ropa naftowa i gaz ziemny N nym handlu miedzy Unia Europejska a Kana-

da (CETA - Comprehensive Economic and Trade
Agreement). W Index of Economic Freedom 2021
. . . . Kanade oceniono jako paristwo o duzym
Statki powietrzne i kosmiczne [l stopniu wolnosci gospodarczej (mostly free)
i umieszczono jg na 9. miejscu.

Maszyny ogdlnego
przeznaczenia .

Pozostate maszyny ogélnego -
przeznaczenia

Maszyny specjalnego
przeznaczenia -

Wyroby farmaceutyczne il
¢} 3 6 9 12

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Perspektywicznosé rynku Kanady

~ Wykres 25. PKB per capita Kanady i Polski w latach Prognozy demograficzne Kanady przewiduja

2015-2026 w tys. USD, (ceny biezace) starzenie sie spoteczeristwa i spadek tempa
wzrostu liczby ludnosci. W 2020 r. nastapit

wzrost 0 0,79 proc., natomiast w 2030 r. ma

70 juz by¢ na poziomie 0,58 proc., a liczba lud-
60 nosci przekroczy 40,3 mln 0séb (U.S. Census
50 Bureau). Program imigracyjny Kanady prze-
widuje przyjecie ponad 1,2 mln nowych
40 imigrantéw w latach 2021-2023 (www4).
Gospodarka Kanady jest silnie zwigzana
30 z USA jako najwiekszym rynkiem na swiecie
20 e oraz jedynym sagsiadem.
/—,
10
0]

Kanada = Polska

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.
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Mocne strony polskiego eksportu

Ny Wykres 26. Gtéwne grupy produktow w polskim Polska eksportuje do Kanady najwiecej stat-
eksporcie do Kanady w latach kéw powietrznych i ich czesci - m.in. czesci

2018-2020 (W proc.) silnikow turboodrzgtowych i turbosmigto-

wych oraz podwozia do samolotéw. W la-

tach 2018-2020 stanowity one Srednio

Statki powietrzne fich czesci | EEEEEEEE— 34,1 proc. towaréw sprzedawanych do tego
Maszyny ogblnego kraju. Byto to 13 proc. ogétu eksportu tej
przeznaczenia o kategorii. Drugie w kolejnosci byty maszyny

Meble ogolnego przeznaczenia - turbiny gazowe

i ich czesci oraz skrzynie przektadniowe

Produkty pochodzenia . (9,4 proc. eksportu). Kolejne to meble i pro-
zwierzgcego dukty pochodzenia zwierzecego (m.in. skéry

Sprzet medyczny il futerkowe z norek) - udziat obu grup produk-

) o ) téw stanowit po 5,6 proc. polskiego eksportu
Statk|,tod2|e|korzs\t,5;_kccj: m na rynek kanadyjski. Niemniej w przypadku
PR mebli udziat Kanady w polskim eksporcie

Pozostate artykuty spozywcze i tej kategorii wyniost 0,6 proc. Natomiast dla
Pozostate maszyny ogdlnego produktéow pochodzenia zwierzecego Ka-
przeznaczenia | nada jest wazniejszym rynkiem - jej udziat

Wyroby metalowe gotowe w catkowitym eksporcie tych produktow z
pozostate n Polski to 11,5 proc. Produkty europejskie - w

tym polskie - sg cenione na rynku kanadyj-

STz clellyerny FRHesEy skim przede wszystkim za ich ekologicznosé

© 7.5 35 i wysoka jakos¢. Sa to wartosci szczegdlnie
) istotnie dla kanadyjskiego odbiorcy.
Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Bariery polskiego eksportu

W Kanadzie jest wymagane dostosowanie sktadu i odpowiednie etykietowanie produktow (na opakowaniach
musza sie znalez¢ napisy w jez. angielskim i francuskim, gdyz obowiazuja dwa jezyki urzedowe). Nalezy takze
przeprowadzi¢ certyfikacje i uzyska¢ odpowiednie pozwolenia. Umowa CETA gwarantuje w tym przypadku uta-
twienia polegajace na mozliwosci przeprowadzenia procedury zgodnosci w UE. Niemniej dla czesci branz, nie-
objetych tymi uproszczeniami, koszty procedur wejscia na rynek nadal moga by¢ wysokie i zajimowac duzo cza-
su. Utatwieniem moze by¢ wspodtpraca z przedstawicielem dziatajacym bezposrednio na rynku kanadyjskim.
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Egipt

co do wielkosci PKB gospodarka

3 2 Swiata w 2020 .

wartosc¢ importu towarow w 2020 r.
60,3 mld USD p

O 1 udziat Egiptu w polskim eksporcie
y+ ProcC. woo2or.

wartosc¢ eksportu pojazdéw

7O 7 mln USD samochodowych z Polski do Egiptu
)

W 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: MFW (2021); Comtrade (2021).
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do 2026 r. (36 proc.). Najwiekszy wktad miat

W rankingu perspektywicznosci Egipt zajat 9.
pozycje dzieki czwartemu - po Indiach, Chinach
i Wietnamie - prognozowanemu wzrostowi PKB

jednak

efekt konkurencyjnosci.

Wielkos¢ i otwartosc¢ rynku

~ Wykres 27. Gtéwne grupy produktow w imporcie
Egiptu w latach 2018-2020 (w proc.)

Produkty roslinne rolnictwa GGy
Chemikalia, nawozy I

i tworzywa sztuczne

Ropa naftowa i gaz ziemny
Pojazdy samochodowe N
Wyroby farmaceutyczne |l

Zeliwo, stal i zelazostopy [N

Mieso i wyroby z miesa Il
Metale szlachetne
i nieszlachetne
Maszyny specjalnego
przeznaczenia

Pozostate maszyny ogélnego
przeznaczenia

I
0 6 12

3 9

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Egipt to trzecia gospodarka Afryki (po Nigerii
i RPA) i jednoczesnie najludniejszy kraj Afryki
Pétnocnej i Bliskiego Wschodu, z populacja
siegajaca 100 mln mieszkaricow. Egipt jest
jedynym krajem regionu, ktéry w 2020 r. od-
notowat wzrost PKB na poziomie 2 proc.
(WEO, 2021). Wtadze kraju coraz wigkszy
nacisk ktadg na rozwdj i ochrone lokalnej
produkcji, co pogarsza warunki importowe,
promowane sag natomiast inwestycje. Od
kilku lat Egipt jest najwiekszym odbiorca
inwestycji zagranicznych w Afryce. Jest row-
niez bardzo popularnym kierunkiem wyjaz-
dow turystycznych. Turystyka odpowiada za
ok. 12 proc. egipskiego PKB (www5).

Od 2004 r. handel UE z Egiptem odbywa sie
na zasadach zliberalizowanych przez umowe
stowarzyszeniowa. Od 2013 r. trwajg nego-
cjacje jej pogtebienia i zawarcia DCFTA.

Perspektywicznosc¢ ryn

ku Egiptu

~ Wykres 28. PKB per capita Egiptu i Polski w latach
2015-2026 w tys. USD, (ceny biezace)

30
25
20

15
10

Egipt mm Polska

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.

Na znaczacg perspektywicznos¢ Egiptu
wptywa duza populacja, wsrod ktérej ponad
potowa to ludzie mtodzi - ponizej 30. roku zy-
cia. Wzrost PKB w cenach statych w latach
2020-2026 bedzie dynamiczny i wyniesie
36 proc., jednak Egipt pozostanie krajem
0 niskiej zamoznosci. Luka dochodowa do
2026 r. wzgledem Polski nawet sig pogtebi.

Ze wzgledu na potozenie geograficzne Egipt
jest okreslany ,bramga” do rynkéw afrykani-
skichiarabskich. Ponadto sprawuje kontrole
nad Kanatem Sueskim, przez ktéry przepty-
wa ok. 10 proc. swiatowego transportu reali-
zowanego droga morska (Ambroziak, Siero-
cinska, Strzelecki, 2021).

Duze nadzieje taczone sa rowniez z utwo-
rzeniem Polskiego Parku Przemystowego
w Egipcie (umowa o wspotpracy podpisana
W czerwcu 2021 r. miedzy Katowickg SSE
i Suez Canal Economic Zone).
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Mocne strony polskiego eksportu

N Wykres 29. Gtéwne grupy produktéw w polskim W ujeciu wartosciowym strukture polskie-
eksporcie do Egiptu w latach go ekqurtu do Egiptu w 2020 r. zdomino-
2018-2020 (w proc.) waty pojazdy samochodowe (dostarczone

przez polskie firmy za kwote 70,7 mln USD).
. . Na kolejnych miejscach uplasowaty sie pro-
ACENIEY (G [ElETE dukty roslinne - m.in. jabtka (41,9 mln USD),
Pojazdy samochodowe G pozostate produkty spozywcze (28,7 mln
USD), pozostate gotowe wyroby metalowe
Pozostate artykuty spozywcze (18,7 mln USD), a takze $rodki piorace i czysz-
Woron l . czace (16,9 mln USD) oraz sprzet gospodar-
roby metalowe gotowe
yroby pogostate . stwa domowego (16,8 mln USD).

) o ) W ostatnim sezonie (09.2020-08.2021) Egipt
Srodki piorgce i czyszczace I stat sie najwiekszym zagranicznym odbiorca
polskich jabtek. Przynaleznos¢ do UE poma-
ga polskim eksporterem cieszy¢ sie renomag
Sprzet gospodarstwa — wysokiej jakosci, np. w przypadku produk-
domowego téw mleczarskich (m.in. mleka w proszku dla

Wyroby mleczarskie n|emowlqt). Polsk_a znalazta sie na .tZW,.USCIe
krajow referencyjnych, gwarantujacej uta-

Masa wtoknista, papier m twiony dostep do rynku egipskiego.
i tektura

Statki powietrzne iich czesci [N

Wyroby zgumy Il
o 4 8 12 16

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Bariery polskiego eksportu

Wsrédd najwazniejszych barier nalezy wymieni¢ utrudnione procedury importowe (zwtaszcza towaréw kon-
sumpcyjnych), proces rejestracji produktow i dopuszczenia do obrotu. Import niektérych towaréw do Egip-
tu (przeznaczonych do sprzedazy detalicznej, m.in.: stodyczy, wyrobdéw czekoladowych, sokéw owocowych,
kosmetykow, sprzetu AGD, mebli, obuwia i in.) jest mozliwy wytacznie przez firme zarejestrowana w General
Organization for Import and Export Controls - GOIEC. Niejasne pozostajg przepisy dot. dodatkowych optat.
Obowigzuje rowniez wymaog znakowania dostarczanych towaréw etykietami w jez. arabskim.

Egipska taryfa celna i system odpraw celnych pozwalaja na stosunkowo znaczng dowolnos$¢ w klasyfikacji
celnej towaru. Ekspert jednej z badanych firm zwracat uwage na problemy w komunikacji i pewnego rodzaju
chaos w portach, do ktdrych przybywa towar (dtugotrwate procedury, nieskoordynowane dziatania, sprzeczne
informacje itp.). W przypadku eksportu do Egiptu nalezy wiec rozwazy¢ mozliwos¢ wysytki towaru z pomoca
doswiadczonej firmy logistycznej.

Ponadto Egipt charakteryzuje sie wysokim poziomem korupcji. W 2020 r. w rankingu CPI zajat odlegta 117. pozy-
cje wsrod 180 panstw. Wyjezdzajgc na negocjacje handlowe do Egiptu nalezy przygotowac fundusz reprezen-
tacyjny (moga by¢ USD), m.in. na tzw. bakszysz (tj. forma docenienia czyjejs$ pracy, napiwek) dla Egipcjan, ktorzy
na kazdym kroku bedg starali sie pomoc we wszystkim, oczekujgc w zamian wynagrodzenia.

Bariere dla polskiego eksportu moze stanowic¢ rowniez zaangazowanie egipskiego wojska, ktére kontroluje
duzg czes¢ gospodarki. Wojsko na przyktad znacjonalizowato sektor hotelowy. Firmy egipskie zwigzane z armiag
wytwarzaja bardzo wiele débr (produkcja wojskowa jest potaczona z cywilna), wchodza w spotki z prywatnym
biznesem, korzystaja z subsydidw, zwolnieri podatkowych i innych uprawnien.




Najbardziej perspektywiczne rynki dla polskiego eksportu

Serbia

co do wielkosci PKB gospodarka

84 $wiata w 2020 .

wartosc¢ importu towarow w 2020 r.
20,2 mld USD p

udziat Serbii w polskim eksporcie
O, proc. waozor

wartosc¢ eksportu masy wtdknistej,

leru i tek Polski do Serbii
53’6 mln USD papieruitektury z Polski do Serbii

W 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: MFW (2021); Comtrade (2021).
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Wskaznik PI Serbii jest tak wysoki ze wzgle- na ostateczng wartosc¢ wskaznika. Gospodarka

du na pozytywne perspektywy wzrostu gospo- | serbska byta najmniejsza posrdd 25 najbar-
darczego oraz znaczng konkurencyjnosc pol- | dziej perspektywicznych rynkow, niewiele
skich towardw. Udziat w polskim eksporcie wy- przewyzszajgc prog ujecia we wskazniku per-

niést 0,4 proc., co rowniez wptyneto pozytywnie spektywicznosci (50 mld USD)

Wielkos¢ i otwartosé rynku

Serbia jest najwiekszg gospodarka wsrod
panstw bytej Jugostawii. Na Potwyspie Bat-
kariskim pod wzgledem PKB (nominalny)
ustepuje tylko Rumunii, Grecji i Butgarii. We-
dtug danych MFW, PKB w cenach biezgcych
W 2020 r. wynosito w Serbii 53 mld USD. Pro-
gnozy MFW wskazuja na dynamiczny wzrost
serbskiej gospodarki w latach 2021-2026
- tgcznie 0 65 proc., szybciej m.in. od Indii.

N Wykres 30. Gtéwne grupy produktéw w imporcie
Serbii w latach 2018-2020 (w proc.)

Ropa naftowa i gaz ziemny NG
Chemikalia, nawozy I

i tworzywa sztuczne

Wyroby farmaceutyczne |GG
Wyroby z tworzyw sztucznych [N

Metale szlachetne I

i nieszlachetne

Serbia jest uznawana za otwartg gospodar-
ke, w rankingu EFI 2021 plasuje sie na pozio-
mie Polski, nad Francjg i Wtochami. Zawarty
w 2013 r. Uktad o Stabilizacji i Stowarzysze-
niu z UE zapewnia strefe wolnego handlu
w okresie przejsciowym. Umowa przewiduje
zniesienie cet i ograniczen pozataryfowych,
tylko w nielicznych przypadkach, dotycza-
cych niektdorych produktédw rolnych i ryb-
nych, bariery celne i ilosciowe nie zostaty
zniesione. Do tych produktow zaliczane sg
m.in. cukier, wino i wotowina.

Pojazdy samochodowe NN

Produkty roslinne rolnictwa [

Maszyny specjalnego
przeznaczenia

Czesciiakcesoria do
pojazdéw samochodowych

Pozostate maszyny ogélnego .
przeznaczenia o 2

4 6 8

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Comtrade (2021).

Perspektywicznos$é ry

nku Serbii

N~ Wykres 31. PKB per capita Serbii i Polski w latach
2015-2026 w tys. USD, (ceny biezace)

30

25 /

2 /

o —

10

° H o0 A o Lo
3 0 N P3P o @ g g? o> P o
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Serbia mmm Polska

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.

Wedtug MFW PKB per capita w Serbii osiggnat
w 2019 r. prawie 18,6 tys. USD, zwiekszajac
sie Sredniorocznie o 4,3 proc. w latach 2011-
2019. W prognozach PKB na mieszkarica
Serbii ma rosna¢ dynamicznie w kolejnych
latach, ale niewiele szybciej niz Polski, ktérej
PKB per capita jest niemal dwukrotnie wyzszy.

W 2009 r. kraj zgtosit akces do Unii Europej-
skiej, jednak dotychczas otwarto niewiele
ponad potowe obszaréw negocjacyjnych,
a dyskusje zostaty zamkniete tylko w nielicz-
nych. Mocna strong serbskiej gospodarki sg
bogactwa naturalne (wegiel, boksyt, miedz,
cynk, ztoto) i samowystarczalno$é¢ zywno-
Sciowa.
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Mocne strony polskiego eksportu

~ Wykres 32. Gtéwne grupy produktéw w polskim Polski eksport do Serbii w duzej mierze skta-

eksporcie do Serbii w latach 2018-2020  da si¢ z wyrob6w papierniczych oraz wy-
(w proc.) robow z tworzyw sztucznych, a takze dobr

zwigzanych z przemystem samochodowym.
Masa wtoknista, papier i tektura oraz wyro-
by z tworzyw sztucznych stanowia po ok.
6 proc. udziatu w polskim eksporcie. Duze
znaczenie w sprzedazy na rynku serbskim

Pozostate artykuty spozywcze G
Masa wtdknista, papier I
i tektura

Wyroby z tworzyw sztucznych I maja takze produkty spozywcze (m.in. wyro-
by czekoladowe). Podobnie jak w przypad-

Pojazdy samochodowe I ku innych panstw, waznym produktem sg
meble, ktérych udziat siega okoto 4,4 proc.

~ Czesciiakcesoria do I Wedtug polskich eksporterdw, polskie mar-
pojazdéw samochodowych ki np. z branzy kosmetycznej, przestaty byc
Meble EEEG—_—— postrzegane jako tarisze kopie i zamienniki

zachodnich produktow. Udato im sie wyrobic

Koks NG rozpoznawalnos¢ i ciesza sie dobra reputa-

Chemikalia, nawozy cjg wsrdd serbskich klientow.
i tworzywa sztuczne —
Wyroby z papieru i tektury [

Wyroby metalowe gotowe —
e} 2

pozostate
4 6 8

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MFW.

Bariery polskiego eksportu

Wsrdd gtéwnych przeszkod, wymienianych przez polskich eksporteréw, sa m.in. koszty transportu wynikajace
z odlegtosci koniecznej do pokonania droga ladowa oraz taryf celnych. Utrudnieniem w prowadzeniu biznesu
jest takze korupcja. W 2020 r. w rankingu CPI Serbia zajeta 94. pozycje wsrod 180 paristw. Kolejng przeszkoda
sginne niz w Unii Europejskiej przepisy sanitarne, a co za tym idzie konieczno$¢ wykonywania dodatkowych te-
stow i badan przy wspodtpracy z odpowiednimi instytucjami Republiki Serbii. Problemem wynikajacym z kultury
biznesowej panujacej w Serbii jest takze zaleganie z ptatnosciami, co jest szczegdlnie uciazliwe w przypadku
lokalnych dystrybutoréw i wptywa negatywnie na wspotprace z eksporterami. Jednak w przypadku rozliczen
z zagranicznymi kontrahentami, serbskie podmioty gospodarcze - wedtug eksporteréw badanych przez
PIE - wykazuja sie szybsza realizacjg ptatnosci. W ostatnich latach doszto do regresu pod wzgledem zblizenia
Serbii do cztonkostwa w UE, a takze wolnoscii swobdéd demokratycznych.
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Wnioski z badania eksporterow

W prezentowanym rankingu wyszczegol-
niliSmy rynki pozaunijne najwazniejsze - na-
szym zdaniem - dla polskiego eksportu. Wska-
zane rynki charakteryzujg sie co najmniej przy-
zwoitymi relacjami handlowymi z Polskag oraz
odnotowujg lepsze od innych perspektywy

wzrostu gospodarczego. W czasie pandemii
i zachwian w handlu miedzynarodowym warto
starac sie o pozyskanie nowych rynkéw zbytu.
W badaniu ankietowym eksporteréw PIE
(PIE, 2021) tylko 12 proc. wskazato na podejmo-
wanie takich wtasnie dziatart w czasie pandemii.

y Wykres 33. Wybrane odpowiedzi na pytanie: Jakie najwazniejsze dziatania podtrzymujace
kondycje ekonomiczno-finansowa podjeta Paristwa firma w warunkach pandemii

koronawirusa?

28
26
24 o3 25
I | I I

Znalezienie nowych Znalezienie
odbiorcéw na nowych odbiorcéw
dotychczasowych krajowych
rynkach

zagranicznych

== Ogdtem

== Eksporterzy do parnstw UE

20
12 13
I 10 i1 10

Znalezienie Przedstawienie
nowych rynkow nowej oferty
zagranicznych towarowej

Eksporterzy do paristw spoza UE

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie ankiety eksporteréw.

Eksporterzy - zaréwno na dalszych, jak i bliz-
szych rynkach - wskazywali na problemy infra-
strukturalne w czasie pandemii. Transport mor-
ski zdrozat kilkakrotnie, co zwiekszyto presje
na rywalizujgcych ceng polskich producentow.
Co ciekawe, transport jako bariera pojawit sie
réowniez na relatywnie bliskim rynku egipskim, czy
nawet jeszcze blizszym - serbskim.

Rynki pozaeuropejskie, szczegdlnie azja-
tyckie, wymagajg od polskich eksporteréw zna-
cznie wiekszego zaangazowania i dostoso-

wania. Na te trudniejsze polscy eksporterzy
wchodzg dzieki eksportowi dobr innowacyjnych.
Tam moga rywalizowac tez przede wszystkim
duze firmy, ktére sa w stanie realizowac dtu-
goterminowe plany i czekac na zyski kilka lat.
Jednoczesnie czesc rynkdow charakteryzuje sie
wiekszg skalg barier instytucjonalnych, m.in.
korupcjg, na co wskazywali eksporterzy do Chin,
Indii, Egiptu, Wietnamu czy Serbii. Eksporter na
rynek wietnamski zauwazyt, ze ,korupcja jest
bardzo duza. Ogromna, w porownaniu z Polska,



z krajami Europy Zachodniej. I ona staje sie cza-
sami nawet jawna”.

Eksportujgc i nie inwestujgc w rynki za-
graniczne, wielu polskich eksporteréw handluje
przede wszystkim z posrednikami. Pozwala to na
ominiecie mozliwych nieporozumien, jezykowych
czy kulturowych, ktére moga zablokowac dang
transakcje. W opinii eksportera na rynek indyjski
wzgledy kulturowe majg wptyw na ,sposob
prowadzenia rozmoéw, biznesu, negocjacji itd.”.
Z kolei eksporter na rynek wiethnamski podkresla,
ze ,my nie rozmawiamy bezposrednio z klientem
z Wietnamu, my mamy po prostu osobe (...), ktéra
jest tam na miejscu zna ta kulture zna te osoby
i to jest zdecydowany plus”.

Praktycznie wszyscy eksporterzy badani
przez PIE poruszali kwestie koniecznosci
konkurowania jako$ciag na zagranicznych ryn-
kach. Co wiecej, ciesza sie na nich pozytywnym
odbiorem takze dlatego, ze ich produkty
pochodza z Unii Europejskiej. ,Produkt europejski
w tym produkt polski czy produkt niemiecki jest
(...) jest wyzej pozycjonowany” - stwierdzit jeden
z badanych eksporteréw na rynek ukrainski.
Podkreslano takze, iz odbiorcy chwala relacje
ceny do jakosci produktéw z Polski: ,rynki w ogoéle
azjatyckie, w tym chiriski bardzo cenig sobie
produkty i jakos¢ produktéw polskich (...). Nie ocze-
kuja jakiegos najnizszego poziomu cen, akcep-
tuja tg jakosc¢, ktérg mamy i za te jakosc i cene,
ktora oferujemy, jest to dla nich tak jakby dobra
relacja” - ocenia eksporter na rynek chiriski.

Eksporterzy wskazujg réwniez na proble-
my i btedy popetniane przez nich samych.
Krytykuja tych, ktdrzy nie przywigzuja wagi do
dziatat marketingowych i nie dbajg o jakosc¢

Whnioski z badania eksporteréw i 8

swoich produktow. Jednoczesnie pojawiaja sie
gtosy dotyczgce roli zrzeszen producentdow
i eksporterow, a takze izb wspierajgcych wspot-
prace - ,(...) bo musi by¢ ta Izba tutaj na miejscu.
Po to, zeby kreowac wtasnie pozytywny obraz
polskich firm, Polski a to sie da zrobi¢ wtasnie
bedac tutaj. (...) To zupetnie zmienia perspektywe
jak Polka, Polak jest tu na miejscu w Indiach.
Oczywiscie firmy znaja lepiej lub gorzej jezyk
angielski, ale (...) maja pewne zaufanie (...) jezeli
jest osoba na miejscu z Polski, ktdra zna rynek
ktéra ma doswiadczenie i kontakty”.

Wielu eksporteréw biorgcych udziat w ba-
daniu nawiagzato kontakty biznesowe z klientami
podczas targéw organizowanych w kraju do-
celowym. Imprezy targowo-wystawiennicze
odgrywaty szczegolnie istotng role dla srednich
przedsiebiorstw. ,Udziat w targach to najczest-
szy model nawigzywania bezposredniej relacji
biznesowej z klientem chinskim” - powiedziat
jeden z ekspertdw o podejsciu firm z Polski. W tej
kwestii pandemia znaczgco utrudnita budowanie
wzajemnych relacji.

W wypowiedziach badanych eksporterow
rzadko pojawiaja sie kwestie barier celnych,
cho¢ w przypadku niektérych rynkéw, moga
one stanowi¢ dos$¢ duze obcigzenie. Przede
wszystkim eksporterzy wymieniali trudy zwigzane
z barierami pozataryfowymi - regulacjamiiich
przewidywalnoscia (szczegdlnie dotyczyto to
panstw rozwijajacych sie), zmudnym procesem
certyfikacji produktow czy koniecznoscia przygo-
towania osobnych etykiet. Wazne, lecz czasem
nietatwe, zdaje sie tez monitorowanie biezgcych
trendéw na danym rynku, tak by byto mozliwe tra-
fienie z produktem do wybranej grupy docelowe;j.
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Aneks 1. Wskaznik
perspektywicznosci rynku
(Perspective Index)

Aby ocenié, naile dany rynek jest perspektywiczny dla polskiego eksportu, stworzyliSmy
syntetyczny wskaznik perspektywicznosci rynku (Perspective Index, PI). Pod pojeciem rynku
perspektywicznego rozumiemy rynek, ktdry w najblizszych pieciu latach bedzie stwarzat
ponadprzecietne mozliwosci zbytu polskich towardw.

Pierwszym krokiem w tworzeniu wskaznika byt dobdér zmiennych, ktérego dokonalismy metoda
ekspercka. Zmienne podzieliliSmy na trzy sktadowe:

1. Konkurencyjnos$¢ polskiego eksportu na dany rynek wynikajgca z innych czynnikéw niz rosna-
cy popyt globalny i dodatni efekt struktury geograficznej. Za zmienna przyjeliSmy wartosc efek-
tu konkurencyjnosci w skumulowanych zmianach polskiego eksportu do danego kraju w latach
2015-2019 (W mln USD). Zmienna wskazuje, na ile eksport na dany rynek wynika ze stosowanych
przez eksporterdow strategii konkurowania - zaréwno ceng, jak i instrumentami pozacenowymi,
w tym jakoscia.

2. Wielko$¢ danej gospodarki i znaczenie danego rynku docelowego dla Polski. Za zmienna przy-
jeliSmy wartos$¢ PKB danego kraju w cenach biezacych (w mld USD) oraz udziat danego rynku
w polskim eksporcie poza UE, EOG i Wielka Brytanie.

3. Perspektywy rozwoju eksportu na dany rynek. Za zmienng przyjeliSmy prognozowane tempo
wzrostu PKB w latach 2020-2026 (wedtug MFW).

Przed dokonaniem obliczen wykluczyliSmy dwie grupy rynkéw: wspomniane we wstepie
panistwa cztonkowskie UE, EFTA i Wielka Brytanie oraz gospodarki o niskim PKB. Ich dynamika
wzrostu, ze wzgledu na efekt niskiej bazy, byta bardzo wysoka, jednak nie czyni to tych rynkow
perspektywicznymi dla polskiego eksportu. Dlatego w obliczeniach uwzgledniliSmy jedynie
panstwa, ktdrych PKB przewyzszat w 2019 r. 50 mld USD. Ponadto, juz po obliczeniach wskaznika,
dwa rynki - Uzbekistan oraz Bangladesz - zostaty przesuniete poza prezentowang pierwsza
dziesiagtke rankingu. Byty to rynki o udziale w polskim eksporcie nizszym niz 0,1 proc. To oznacza,
ze rynki te w najblizszych pieciu latach dopiero bedg stwarzac szanse dla polskiego eksportu.
Ponadto, przy tak niskim udziale w eksporcie, trudne bytoby znalezienie eksporteréw do
przeprowadzenia badania IDI.
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Wybrane zmienne unormowaliSmy dokonujgc unitaryzacji wedtug nastepujacej formuty:
X.-minx.
ij . ij
- |
maxx,- minx;
| | ,

ij

gdzie:

Zy= znormalizowana wartosc¢ zmiennej;

X, - rzeczywista wartosc¢ zmiennej.

Znormalizowane zmienne przyjmuja wartosci z przedziatu <0,1>.

Nastepnie znormalizowanym zmiennym przyporzadkowano odpowiednie wagi - rysunek 1.
Syntetyczny wskaznik perspektywicznosci powstat poprzez zwazenie znormalizowanym zmiennych
przypisanymi wagami. Wartos¢ wskaznika PI przyjmuje wartosci z przedziatu <o, 1>. Im wyzsza
wartosc¢ wskaznika, tym dany rynek mozna uznac za bardziej perspektywiczny.

~ Tabela 1. Najbardziej perspektywiczne rynki dla polskiego eksportu

Wartosci rzeczywiste Wartosci znormalizowane
o - =}
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1. USA 1754 21433 2,9 1,20 0,418 1,000 0,933 0,484 0,647
2. ZEA 8961 421 0,4 1,19 1,000 0,017 0,112 0,477 0,569
3. Chiny 62 14 341 1,1 1,39 0,282 0,668 0,343 0,802 0,440
4. Ukraina 2318 154 2,1 1,24 0,464 0,005 0,673 0,559 0,390
5. Indie -69 2871 0,3 1,52 0,271 0,132 0,090 1,000 0,282
6.  Uzbekistan 1015 58 0,1 1,39 0,359 0,000 0,020 0,788 0,261
7. Wietnam 84 330 0,1 1,45 0,284 0,013 0,042 0,890 0,240
8. Japonia -87 5149 0,3 1,09 0,270 0,238 0,091 0,310 0,239
9. Kanada 81 1742 0,6 1,19 0,283 0,079 0,196 0,471 0,238
10.  Bangladesz 58 302 0,0 1,47 0,282 0,012 0,008 0,926 0,237
11. Egipt 208 302 0,2 1,36 0,301 0,012 0,059 0,744 0,237
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Wartosci rzeczywiste Wartosci znormalizowane
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12. Serbia 235 51 0,4 1,31 0,296 0,000 0,124 0,665 0,233
13. Filipiny 14 377 0,0 1,42 0,278 0,015 0,014 0,844 0,229
14. . Indonezja -73 1120 01 1,36 0,271 0,050 0,026 0,747 0,227
15. Izrael 273 395 0,3 1,27 0,299 0,016 0,086 0,599 0,226
16. Nigeria 864 448 0,0 1,17 0,347 0,019 0,015 0,437 0,224
17. Kongo 9 50 0,0 1,42 0,278 0,000 0,003 0,841 0,223
18.  Dominikana 15 89 0,0 1,40 0,278 0,002 0,002 0,817 0,222
19. Meksyk 124 1269 0,3 1,20 0,287 0,057 0,096 0,484 0,220
20. Kenia 23 95 0,0 1,39 0,279 0,002 0,006 0,796 0,220

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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Aneks 2. Metoda stalych udzialow
w rynku

Jako pierwszy metode statych udziatéw w rynku do badania strumieni handlu zastosowat
Tyszynski (1951). Istota zaprezentowanej przez Tyszyriskiego metody jest podziat zmiany
udziatu danego kraju w eksporcie swiatowym na dwa czynniki: strukturalny oraz wyrazajacy
konkurencyjnos¢. Czynnik strukturalny okresla hipotetyczny przyrost udziatu danego kraju
w eksporcie swiatowym miedzy rokiem bazowym a obliczeniowym, gdyby utrzymat swoje
dotychczasowe (tj. z roku bazowego) udziaty w kazdym ze $wiatowych rynkéw towarowych. Réznica
miedzy faktycznym udziatem danego kraju w eksporcie Swiatowym w roku obliczeniowym a jego
hipotetycznym udziatem w tym eksporcie, osigganym przy zatozeniu utrzymania dotychczasowej
jego pozycji na wszystkich swiatowych rynkach towarowych (efekt strukturalny), wyraza wktad
w ten przyrost czynnika wyrazajgcego zmiany konkurencyjnosci kraju w badanym okresie.

Na potrzeby opracowania zastosowaliSmy metode statych udziatow w rynku wedtug formuty
zaproponowanej przez Leamera i Sterna (1970). Zgodnie z ta formuta objasniana jest wartosciowa
zmiana polskiego eksportu miedzy rokiem bazowym i obliczeniowym:

VtA_VoA:rVoA"'Z I’—I’\/A+ZZ uo Z

i=1 j=1

-V -1V

Ut ijOo UO)

i

H ME

gdzie:
VA - wartosc¢ eksportu kraju A w okresie t;
VA - wartos$¢ eksportu produktu i przez kraj A w okresie t;
Vuf‘ - wartosc eksportu produktu i przez kraj A na rynek j w okresie t;
r - tempo wzrostu Swiatowego eksportu miedzy rokiem O i t;
r. - tempo wzrostu Swiatowego eksportu produktu i miedzy rokiem o'i t;
r, - tempo wzrostu swiatowego eksportu produktu i na rynek j miedzy rokiem oii t;
n - liczba produktow w eksporcie kraju A;
m - liczba partnerédw handlowych w eksporcie kraju A.

Na zmiane eksportu danego kraju w danym okresie majg zatem wptyw cztery komponenty:
(1) efekt wzrostu popytu $wiatowego (rVO“) - zmiana wartosci eksportu bedaca nastepstwem zmian
w Swiatowym handlu (dodatni efekt oznacza wzrost $wiatowego eksportu);

(2) efekt struktury towarowej (Zﬂ (r-rV.) - zmiana wartosci eksportu wynikajaca ze struktury
towarowej eksportu danego krajfjl(dodatni efekt oznacza, ze dany kraj specjalizuje sie w eksporcie
tych grup produktow, ktorych swiatowy eksport wzrasta szybciej niz eksport ogdtem);

n m

(3) efekt struktury geograficznej ( Z Z r,-n)V/s) - zmiana wartosci eksportu wynikajgca ze struktury
geograficznej eksportu danego kraJu (dodatm efekt oznacza, ze dany kraj koncentruje sie
na eksporcie do tych krajow, do ktérych swiatowy eksport wzrasta szybciej niz Swiatowy eksport
ogoétem);
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(4) efekt konkurencymosu(z Z -V - Vi) - réznica miedzy aktualng wartoscig eksportu
a wartoscig trzech powyzszych kbmponentow zmiana wartosci eksportu, ktdra nie da sie
wyttumaczy¢ powyzszymi efektami (dodatni oznacza, ze produkty danego kraju sa konkurencyjne
na rynkach zagranicznych z innych powoddéw niz wymienione, tj. ich konkurencyjnos¢ moze wynikac
zarowno z czynnikéw o charakterze cenowym, jak i pozacenowym).

Obliczenia wykonano na podstawie bilateralnych danych handlowych na poziomie
czterocyfrowym klasyfikacji HS. Dekompozycji zmian wartosci eksportu dokonano dla
poszczegoélnych lat, a takze zagregowano wartosci poszczegdlnych efektow dla catego okresu

2015-2019.

N~ Tabela 2. Dekompozycja wzrostu eksportu wedtug koncepcji Leamera i Sterna

Efekt

Wptyw pozytywny (+)

Wptyw negatywny (-)

Zmian popytu Swiatowego

Wzrost Swiatowego popytu
importowego

Spadek Swiatowego popytu
importowego

Struktury towarowej

Kraj A koncentruje sie na eks-
porcie tych grup produktéw,
ktérych swiatowy eksport wzra-
sta szybciej niz przecietnie

Kraj A koncentruje sie na eks-
porcie tych grup produktéw,
ktoérych swiatowy eksport wzra-
sta wolniej niz przecietnie

Struktury geograficznej

Kraj A koncentruje sie na eks-
porcie do tych krajéw, do kto-
rych swiatowy eksport wzrasta
szybciej niz swiatowy eksport
ogotem

Kraj A koncentruje sie na eks-
porcie do tych krajéw, do ktd-
rych Swiatowy eksport wzrasta
wolniej niz Swiatowy eksport
ogoétem

Konkurencyjnosci

Produkty kraju A sg konkuren-
cyjne na rynkach zagranicznych
z innych powododw niz wymie-
nione.

Produkty kraju A nie sg konku-
rencyjne na rynkach zagranicz-
nych.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Leamer, Stern (1970).
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Aneks 3. Badania jakosciowe
eksporterow — indywidualne

wywiady poglebione

Na zlecenie Polskiego Instytutu Ekonomicznego firma Quality Watch przeprowadzita badanie
eksporterow w formie 26 pogtebionych wywiadéw indywidualnych (IDI). Badanie zostato wykonane
we wrzesniu i pazdzierniku 2021 r. Grupa badawcza sktadata sie z 20 firm - po co najmniej dwie
na kazdy rynek perspektywiczny (oprécz Egiptu, w tym przypadku nie udato sie znalez¢ drugiego
rozmoéwcy) - oraz szes$¢ wywiadow z ekspertami. W ramach badania przeprowadzono cztery
dodatkowe wywiady z eksporterami na rynki wschodnie. Tres¢ wywiadow zostata wykorzystana
w opisie rynkéw perspektywicznych, przede wszystkim w czesciach ,mocne strony” oraz ,bariery”.
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