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1. Handel meblami miedzy Polskq i Daniqg

1.1. Gospodarka Danii

Dania to skandynawski kraj w Europie Pétnocnej. Pafstwo nalezy do Unii Europejskiej, ale
zachowato wiasng walute — korony dunskie (1 DKK = ~ 0,61 PLN, kurs éredni NBP za 2023 rok).
Jest takze cztonkiem i zatozycielem Rady Nordyckiej, NATO, OBWE, OECD i ONZ. Populacja
Danii w 2023 roku wyniosta 5,95 min osbb (roczny przyrost 0,7%), powierzchnia kraju
(bez terytoridow autonomicznych — Wysp Owczych i Grenlandii) to natomiast 42 954 km2 (za
Danmarks Statistik).

PKB Danii w 2023 roku wyniosto 404,199 mid USD (w cenach biechych) i wzrosto o 4,03 mid
USD w poréwnaniu do roku poprzedniego. Dla poréwnania PKB Polski w 2023 roku osiggneto
warto$¢ 811,229 mid USD, przy populacji 37,64 min osob.

Inflacja (CPI) w 2023 roku w Danii wyniosta 3,3%, bezrobocie 5,1%, nadwyzka budzetowa 3,1%,
a dtug publiczny 29,3% PKB. Dufiskq gospodarke cechuje dojrzatos¢, wysoki poziom kapitatu,
innowacyjnos¢ i (wspierany przez rzqd) nacisk na zielone technologie.

Dania ma 5. najwyzszg warto$é (ostatnie dane z 2022 roku) wskaznika rozwoju spotecznego
(HDI) na &wiecie (Dania - 0,952, Polska - 0,881). Warto$¢ wskaznika Index
of Economic Freedom w 2024 roku wyniosta dla Danii 77,8 punktéw a dla Polski — 66.

W World Competitiveness Ranking Danii przyznano natomiast az 97,1, a Polsce — 61,7
punktow. Dania, z wynikiem 90 punktow, jest takze liderem rankingu Corruption Perceptions
Index (ostatnia edycja z 2023 roku), Polska otrzymata jedynie 54 punkty. W Global Innovation
Index (2024) innowacyjno$¢ Danii oceniono na 57,1 punktéw, a Polski — 37.

1.2. Dufski handel zagraniczny meblami

W latach 2019 - 2023 Dania w sektorze meblarskim miata w obrocie migdzynarodowym
pozytywne saldo handlowe, wahajgce sig od 3,90 mid DKK w 2020 roku do 5 mld DKK
w 2023. Warto$¢ eksportu przewyzszata warto§¢ importu mebli do Danii ze wszystkich krajow
Srednio o 21,8% wartosci eksportu dla tego sektora.

W ujeciu 5-letnim najwigkszy wzrost $redniej rocznej stopy zwrotu (CAGR) za 5 lat
w produktach eksportowanych z Danii zanotowano w kategorii (klasyfikacja HS) Meble
do siedzenia, w tym rozktadane do spania - 7,16%, a najmniejszy w kategorii Stelaze pod
materace — 1,35%.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Troe- og Mebelindustrien (TMI), dane za
Danmarks Statistik

W tym samym ujeciu w zakresie towardw importowanych przez Danie najwigkszy wzrost
stopy zwrotu odnotowano w kategorii Meble do siedzenia, w tym rozktadane do spania
- 7,84% przez 5 lat, a najmniejszy — 2,58% — w kategorii Stelaze pod materace.

Wedtug usrednionych prognoz wartos¢ tgcznego eksportu mebli z Danii ma przez najblizsze
4 lata rosng¢, od 2 666 mid USD w 2024 roku do 2 946 mid USD w 2028 roku,
z wahaniami rocznymi rzedu 100 mlid USD.

Usrednione prognozy tgcznego importu mebli do Danii przez nadchodzqce 4 lata réwniez
przewidujq wzrost, od 2 142 mid USD w 2024 roku do 2 429 mid USD w 2028 roku, z rocznymi
wahaniami rzedu 50 mid USD.

Najwyzszy udziat w krajowym tgcznym eksporcie dobr w klasyfikacji HS ma kategoria Meble
i ich czesci gdzie indziej niesklasyfikowane, ktéra odpowiada za 1,34% eksportu wszystkich
towardéw z Danii. Z wynikiem 0,028% na ostatniej pozycji uplasowaty sie zas Meble lekarskie,
chirurgiczne, dentystyczne lub weterynaryjne.
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1.3. Warto$€ rynku mebli w Danii

Wedtug TMI warto$¢ krajowego rynku mebli w Danii wyniosta w 2023 roku 8 568 min DKK.
Po odjeciu inflacji rosta ona w latach 2019 - 2021 (o 36 punktéw procentowych) i przez
ostatnie 2 lata spadata — w 2023 roku o 19 punktédw procentowych.

Dynamika wartoSci dufiskiego krajowego rynku mebli
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Troe- og Mebelindustrien (TMI), dane za
Danmarks Statistik

1.4. Prognozy osiggdw dunskiego sektora meblarskiego

Wedtug prognoz Sredni przychéd per capita w sektorze meblarskim w Danii ma rosng¢ przez
najblizsze 5 lat, z poziomu 694,71 USD do 865,73 USD w 2029 roku.

Pod koniec 2024 roku prognozowany przychoéd sektora ma natomiast wynies¢ 4,13 mid USD.
Prognozy zaktadajq tendencije wzrostowq na poziomie 5,5% sredniej stopy zwrotu (CAGR) w
latach 2024-2029, az do poziomu 5,51. Najwiekszy udziat bedzie miat segment Lampy i
oSwietlenie, z prognozowanym przychodem 0,87 mid USD za rok 2024.

W 2024 roku e-commerce na dunskim rynku meblarskim odpowiadat za 30,8% przychodu.
Prognozuje sie jednak wzrost udziatu sklepdw internetowych w przychodzie rynku
do poziomu 34,7% juz w 2028 roku. W 2023 roku okoto 60% zakupdw online zrealizowano
na komputerze, a blisko 40% na telefonie - przez najblizsze 5 lat nie przewiduje sie znacznych
zmian w tym zakresie.
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1.5. Wymiana handlowa mebli Polski z Daniq
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eksport 184,83 236,75 | 225,44 @ 264,94 | 259,92 25805 @ 319,64 | 341,13 326,03
Import 31,21 37,47 28,12 31,31 38,85 50,71 52,14 63,52 46,96
Saldo 153,62 199,28 | 197,31 233,63 | 221,07 207,34 | 267,50 | 277,61 279,07

Zrédto: MRIT Export intelligence, za GUS

Wedtug GUS Polska eksportuje do Danii ponad 6-krotnie wiecej mebli niz importuje.
Przez ostatnie 3 lata najwyzsze wartoSci polskiego eksportu w tym zakresie padaty
w pierwszym kwartale kazdego roku (np. w pierwszym kwartale roku 2023 byto
to 94,31 min EUR, a w pozostatych - okoto 77,5 min EUR).

1.6. Udziat mebli w dunskim eksporcie

W 2023 roku catos¢ eksportu débr z Danii osiggneta wartos€ 935,9 mlid DKK, sektor mebli
odpowiadat (wedtug wartosci) za 2,09% eksportu (19,6 mid DKK). tgczny import dobr
do Danii wyniést natomiast 866,1 mld DKK, a udziat sektora meblarskiego osiqgnat 1,68%
wedtug wartosci (14,6 mid DKK).
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Warto$€ tqcznego eksportu débr z Danii systematycznie rosta w ostatnich latach
(z wyjagtkiem 2020 roku). Najwyzszy wzrost odnotowano miedzy 2021 a 2022 rokiem
(19 pkt. proc., przy przyjeciu wartoéci z 2019 roku jako podstawe —100%). W 2023 roku wartosé
eksportu wszystkich débr z Danii byta o 27,3% wyzsza niz 4 lata wczesniej.

Warto§€ eksportu mebli z Danii, z pominieciem inflacji, stale rosta w latach 2019 - 2022.
Przy przyjeciu 17 240 min DKK z roku 2019 jako podstawy (100%), warto$é ta wzrosta az
do 128,5% (22 160 min DKK) w 2022 roku. Mimo utrzymania niewielkiego wzrostu w catym

eksporcie w 2023 roku, w eksporcie mebli nastgpit spadek do poziomu 113,8% wartosci
(19 626 mIn DKK).

Dyanmika warto$ci dufiskiego eksportu mebli
(lata 2019 - 2023) przy pominieciu inflacji
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Troe- og Mebelindustrien (TMI), dane za
Danmarks Statistik

1.7. Struktura dunskiego eksportu mebli

W 2023 roku 55% eksportu mebli z Danii byto skierowane na rynki unijne. W 2023 roku
najwiecej (wedtug wartosci) mebli zostato sprzedanych do Norwegii (13,7%) — wartosé
2 698 mIn DKK, potem do Niemiec (13,5%), Szwecji (9,5%) i Francji (6,3%). Polska wsréd
wyszczegolnionych krajow ma 8. miejsce (1,7%) — wartosé¢ 330 min DKK.

W 2023 roku najwigkszy udziat w eksporcie mebli miaty produkty kategorii Meble
do siedzenia (5 376 min DKK), nastepnie Pozostate meble i ich czesci (3 074 min DKK),
Materace, kotdry itd. (2 512 min DKK), Drewniane meble do jadalni i salonu (1875 min DKK).
Najmniej Dania wyeksportowata produktéw kategorii Meble biurowe (607 min DKK).
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W 2023 roku najwiecej (pod wzgledem wartosci) mebli z kategorii: Siedzenia (1001 min DKK);
Pozostate meble i ich czesci (586 min DKK); Materace, kotdry itd. (374 min DKK)
od Danii kupity Niemcy. Norwegia byta natomiast krajem, do ktérego wyeksportowata
najwiecej Mebli biurowych (81 min DKK) i Mebli kuchennych (967 min DKK). Do Franciji
wystano najwiecej Mebli do Sypialni (306 min DKK).

Warto§¢ dunhskiego eksportu mebli
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie Troe- og Mebelindustrien (TMI), dane za
Danmarks Statistik

1.8. Udziat Polski w eksporcie mebli z Danii

Udziat Polski w tgcznym eksporcie mebli z Danii w latach 2019 - 2020 rést w stosunku
do innych krajéw (z 2,66% w 2019 roku o 0.31 punktu procentowego w rok). Od roku 2021
do 2023 jednak maleje. W 2023 roku eksport do Polski odpowiadat jedynie za 1,68% tqcznego
eksportu Danii w tym sektorze.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Troe- og Mebelindustrien (TMI), dane za
Danmarks Statistik

1.9. Dunski import mebli

Wartos¢ duniskiego importu mebli w 2023 roku
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie Troe- og Mebelindustrien (TMI), dane za
Danmarks Statistik

Najwigkszy udziat w dufskim imporcie mebli w 2023 roku miata Polska - 17,5% catego
importu tego sektora, wigcej nawet od Chin (15,7%). Na kolejnych pozycjach uplasowaty sie
Szwecja (9,9%), Litwa (6,3%), Niemcy (5,7%), Stowacja (2,9%), Wiochy (2,4%), Wietnam (2,2%),
Niderlandy (1,5%), Estonia (1,3%), Norwegia (1,1%) i totwa (0,5%).

Dane te odzwierciedlajq trend, ktéry mogliSmy zaobserwowaé w ciggu ostatnich trzech lat.
Od 2020 roku rést udziat Polski w dunskim imporcie mebli (wedtug tqcznej wartosci
produktéw), a zmniejszeniu ulegat dufiski import mebli z Chin, Szwecji i Niemiec.

W 2023 roku wéréd importowanych do Danii mebli przewazaty (wedtug wartoéci) Meble
do siedzenia (31,42%); Pozostate meble i ich czesci (22,73%); Materace, kotdry itd. (9,20%).
Najmniej importowano Mebli biurowych (3,06%).
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taczna wartos¢ duniskiego importu mebli w 2023 roku w podziale
na kategorie
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Troe- og Mebelindustrien (TMI), dane za
Danmarks Statistik

1.10. Pozycja Polski w imporcie mebli do Danii

W 2023 roku wsréd tgcznego importu mebli do Danii pod wzgledem wartosci towaréw,
Polska przodowata w kategorii Meble do siedzenia (1535 min DKK), wyprzedzajgc Chiny (927
min DKK) i Litwe (425 min DKK). W kategoriach Meble do sypialni; Meble do jadalni
i salonu oraz Materace, kotdry itd. Polska zajeta drugie miejsce, po — odpowiednio - Litwie
(Meble do sypialni) i Chinach (Meble do jadalni i salonu i Materace, kotdry itd.).
Duzo gorzej wypada kategoria Meble kuchenne, gdzie warto$¢ importu z Niemiec wynosi
179 miIn DKK a z Polski jedynie 18 min DKK. Liderem w kategorii Mebli biurowych jest natomiast
Szwecja (124 min DKK), kolejne sg Chiny (76 min DKK). Najwigcej mebli
z kategorii Meble do jadalni i salonu oraz Pozostate meble i ich cze$ci Dania importuje
z Chin.
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2. Najbardziej rozpoznawalne dunskie meble

2.1. Historia mebli Danish modern

Danish modern (dostownie ,Dunskie [wzornictwo] nowoczesne”) to styl we wzornictwie
mebli i artykutdbw wyposazenia wnetrz rozwijany w Danii od lat 30. do 70. XX wieku. | w Danii,
i za granicq to wiasnie ten styl najczesciej utozsamia sie z dunskimi (i nordyckimi) meblami.
Meble Danish modern sq proste, wrecz minimalistyczne i reklamowane jako wysokiej jakosci
produkty rzemiesSinicze. Majg odstonietq konstrukcje (przewaznie
z niemalowanego drewna, rzadziej z aluminium lub stali) i obicia wykonane ze skéry, ptoétna
lub nici konopnych. Wpisujq sie przewaznie w nurt modernizmu. Dufiskie projekty mozna
zakwalifikowa¢ na osi restrykcyjny funkcjonalizm - organiczny minimalizm, z formami
mieszanymi posrodku spektrum.

Na poczgtku lat 30. XX wieku dunscy konsumenci kupowali jedynie meble stylizowane
na historyczne, przewaznie komplety robione recznie na zaméwienie. Pomyst wprowadzenia
na rynek modernistycznych mebli nie wynikat zatem poczgtkowo z potrzeb klientow — te
zostaty dopiero wykreowane przez architektéw — projektantéw mebili.

Architekci nie wprowadzili od razu produktu na rynek. Najpierw zidentyfikowali inne grupy
interesu w branzy - stolarzy, dystrybutoréw, potem media prywatne i publiczne oraz
producentdw mebli. Stworzyli kanaty komunikacji i wypracowali porozumienia. Opracowali
plan promocji. | dopiero wodwczas uruchomili produkcje. Najpierw rzemieSiniczg
- w matych seriach. Potem dostosowali projekt i wytwarzali wigksze serie przemystowo.
To pozwolito obnizy¢ ceng i dotrze€ do duzej czgSci spoteczehstwa np. za posrednictwem
sieci sklepdw meblarskich zwigzku spétdzielni (FDB Mgabler). Zorganizowano takze cykliczne
wydarzenia branzowe prezentujgce nowe produkty, ktére napedzaty innowacje.
Przedstawiciele branzy lobbowali réwniez media, a te wykonywaty ich strategie
marketingowq.

Na koniec, dzigki skutecznemu dotarciu do witadz panstwowych, udato sie im sie
zaangazowaé w znaczqce zamowienia publiczne, czgs§¢ z tworzonymi specjalnie pod dany
budynek modelami mebli. Architekci stali sie czesciq ogromnych projektéw budowlanych
pafstwa opiekuhczego realizowanych w Danii w latach 1955 - 1975, zgodnie z zatozeniomi
modernizmmu. Do dzi§ istniejq, czesto w niezmienionym ksztatcie i z oryginalnym
wyposazeniem, budynki uzytecznoSci publicznej i socjalne osiedla mieszkaniowe
wyposazone w meble Danish modern. Na dufskim rynku duza cze$¢ grup wiekowych
o zasobniejszych portfelach takze w swoich domach rodzinnych korzystata z mebli Danish
modern i ma z nimi dobre wspomnienia.
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Do dzisiaj Dufczycy przywiqzujg duzg wage do mebli i artykutdbw wyposazenia wnetrz.
Kojarzqg nazwiska konkretnych projektantéw i modele produktow, ktére sqg czesto nawet
wazniejsze od samej nazwy marki. Firmy podpisujqg projektantéw w materiatach
informacyjnych i promocyjnych — np. w sklepach internetowych mozna przeglgdaé meble
nie tylko po typie i marce, ale tez — projektancie. Cze§¢ mebli ma takze w nazwie modelu
nazwisko lub inicjaty projektanta.

Meble Danish modern, ktére popularno$¢ odzyskaty w latach 90., dzi§ stanowiqg istotny
segment rynku. Sprzedawane sq czgsto w niezmienionej formie, ale np. przez inng firme
niz w latach 60. ze wzgledu na przejecia i licencje. Egzemplarze z pierwszych serii produk-
cyjnych, wyrabiane rzemiesiniczo, osiggajg natomiast wysokie ceny na aukcjach. Dufczycy
sq gotowi wyda¢ duzo na konkretny produkt, niechetnie patrzg na kopie czy zamienniki i sq
w stanie kompletowa¢ peten zestaw mebli przez lata. Meble Danish modern sq takze dalej
zachwalane w mediach wnetrzarskich, a nawet promowane przez organizacje turystyki
lokalnej i miedzynarodowej jako towar eksportowy.

Wartosci szerzone poczgtkowo przez producentéw, a potem media i rzqd dunski (wysoka
jakoS€, element rekodzieta — mimo produkcji przemystowej, naturalno$€ materiatow,
przytulno$é, demokratyczno$é, rownosé, szczero$e) sq obecnie tak silnie przyswojone przez
wiekszoS¢ Dunczykdw, ze powtarzajq je oni bezkrytycznie. Przez zwiqzek Danish modern
z rodzimymi rzemieSinikami, protekcjonizm i silng zwigzkowo$¢€, niektore, ewentualnie
globalistyczne, decyzje w tancuchu dostaw, jak off- i nearshoring produkciji (w tym
do Polski i krajow battyckich), sg zle widziane. Rodzima produkcija jest uznawana za wartos¢.

2.2. Architekci — projektanci i wzory mebli Danish modern

e Jacobsen, Arne — fotel Egg; krzesta: Swan, Ant, Oxford; lampa wiszqgca AJ Royal

e Juhl, Finn - krzesta: Pelican, Chieftain; sofy: Poet, Baker

e Henningsen, Poul - lampy: PH Sepina, Artichoke, PH 5, PH 312

e Kjoerholm, Poul — krzesta: Louisiana, Flag halyard; lezanki: PK80, PK 24; stolik kawowy
PK 61

o Klint, Kaare — krzesta: Thorvaldsen, Church, Barcelona, Safari; stotek Propeller; tdzko
Circle

¢ Mogensen, Borge - krzesta: Sgborg, People’s, Hunting i Spanish chair; sofa:
Spokeback

e Panton, Verner — krzesta: S, Panton, Wire cone, Heart cone; lampy: Moon, Ring

e Stephensen, Magnus — krzesto obrotowe Dan; krzesta: Fritz Hansen 234, Arch; sofa
Timbo

e Wanscher, Ole — krzesta: Windsor, T i Beak; sofa OW603; sktadane siedzisko Egyptian

¢ Wegner, Hans — fotele: Ox, Circle; krzesta: Round, Cowhorn, Valet, Y
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2.3 Zdjecia mebli Danish modern

——l, &

5. 6. 7.

1. Carl Hansen & San, krzesto CH36, proj. Hans J. Wegner (1962 r.)2

2. Carl Hansen & San, szafka do systemu regatéw BM0253-5, proj. Barge Mogensen (1953 r.)3
3. Carl Hansen & San, lezanka OWI50, proj. Ole Wanscher (1963 r.)4

4. Carl Hansen & San, biurko PK52A ‘Elev' (Uczef'). proj. Poul Kjoerholm (1955 r.)®

5. Carl Hansen & Sgn, sofa VLA77 'Foyer, proj. Vilhem Lauritzen (1945 r.)®

6. Louis Poulsen, lampa PH5, proj. Poul Henningsen (1958 r.)7

7. Sika Design, fotel - hustawka ‘Hanging egg, proj. Nanna & Jergen Ditzel (1959 r.)®

2.4 Zdjecia wspbiczesnych mebli
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&Tradition, krzesto JHI ‘Catch’, proj. Jaime Hayon (2013 r.)®

Audo, fotel Brasilia, proj. Anderssen & Voll'

BoConcept, lezanka Fusion, proj. Oki Sato (Nendo)"

Fredericia, fotel 1770 'Swoon lounge), proj. Space Copenhagen™

Gubi, stél do jadalni ‘Epic’ z trawertynu, proj. GamFratesi®

HAY, przenosny stolik pomocniczy 'DLM;, proj. Thomas Bentzen'

Montana, regat 542000 systemu Free’, proj. Jakob Wagner'®

Muuto, sofa-kabina 'Outline highback 100 2-seater, proj. Anderssen & Voll®

®NOOp N

3. Przedsiebiorstwa i marki meblarskie
w Danii
3.1. Dufiska produkcja krajowa mebili

Skala krajowej produkcji mebli w Danii w cenach bezwzglednych rosta w latach 2019 — 202],
by potem stopniowo spada¢ w latach 2022 - 2023. Przy poprawce na inflacje widzimy
jednak spadek juz w roku 2020, znaczny wzrost w roku 2021, duzy spadek w roku 2022
i niewielki w roku 2023. Pod koniec 2023 roku ceny mebili, przy uwzglednieniu inflacji, byty
na poziomie 23 punktéw procentowych nizszym niz w roku 2021 i 8 punktéw procentowych
nizszym niz w roku 2019.

Podziat wartosci produkcji mebli w Danii w 2023 roku

Inne kategorie,

0.20% Meble do
Materace, kotdry siedzenia, 14.50%

itd., 22.40%

Meble biurowe,
3.70%

Pozostate meble i
ich czesci, 17.90%

Meble do jadalni i \Meble do sypialni,
salonu, 4.80% 9.60%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Troe- og Mebelindustrien (TMI), dane za
Danmarks Statistik
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3.2. Podziat mebli wedtug zastosowania

W 2023 roku najwiekszq grupg w produkcji mebli w Danii, wedtug wartosci, byty Meble
kuchenne (3 655 min DKK), Materace (3 039 min DKK), Pozostate meble i ich czesci
(2 439 mId DKK), Meble do siedzenia (1 973 min DKK) i Meble do sypialni (1 307 min DKK).
Najmniejszy przychdéd wygenerowaty Meble do jadalni i salonu (657 min DKK) oraz Meble
biurowe (502 min DKK).

3.3. Firmy meblarskie w Danii

3.3.1. Najwazniejsze spotki meblarskie wedtug obrotéw netto
Top 10 firm meblarskich w Danii wedtug obrotéw netto:

IKEA (obroty 5196 800 DKK)
Nobia (obroty 2 718 603 DKK)
Dan-Foam (obroty 1929 098 DKK)
Kvik (obroty 1507 114 DKK)
Hay (obroty 1358 614 DKK)
llva (obroty 1352 594 DKK)
Bolia (obroty 1275 267 DKK)
Tvilum (obroty 1207 409 DKK)
BoConcept (obroty 1046 423 DKK)
. TCM Operations A/S - czeé¢ TCM Group A/S (obroty 994 367 DKK)

© 0N oA ®N

o

Zrodto: Proff.dk, pazdziernik 2024

3.3.2. Firmy meblarskie wedtug zysku rocznego

Skandynawska agencja analiz rynkowych Pej Gruppen prowadzi m.in. serwis z doniesie-
niami rynkowymi z branzy mebli i projektowania wnetrz o nazwie 365DESIGN oraz wydaje (w
wersji drukowanej i cyfrowej) magazyn o tej samej nazwie. Dostep do petnych tresci
w serwisie wymaga ptatnej subskrypciji, ale jest cennym zrodtem wiedzy. 365DESIGN zawiera
na biezgco aktualizowang baze danych kondycji biznesowej przedsiebiorstw,
w tym ranking obrotdw rocznych wediug segmentu oraz artykuty dotyczgce zmian
wiasnosci, upadtosci, ekspansji spétek na rynku mebli w Danii. Zamieszczony w serwisie
.kofhcowy zysk roczny po opodatkowaniu, wydatkach, odpisach etc.” na wrzesieh 2024
prezentuje sie¢ nastepujgco:



Rynek mebli w Danii — 2024

Zysk roczny (sprawozdania dostepne na 2024-09) - top 10
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Opracowanie wiasne na podstawie danych z Pej Gruppen 365DESIGN

Najwiekszy zysk odnotowat Jysk, potem (z ponad 3-krotnie mniejszq kwotq) uplasowat sig
dunski oddziat IKEL. Pozycje 11-20 zajmowaty spoétki Hilding Anders Danmark A/S (86 126 DKK),
Louis Poulsen A/S, Cane-Line A[S, 2-Connect ApS, Ib Laursen ApS, Hjort Knudsen A/S, Gubi
A[S, Ferm Living ApS i Theca A/S (26 321 DKK). W pierwszej dziesigtce firm przesunigcia rok
do roku wynosity na ogét 1-2 miejsca z wyjgtkiem wzrostu o 6 miejsc spotki Sastrene Grene.
W drugiej dziesigtce rankingu z roku na rok bardzo zyskat Hjort Knudsen A/S (+645 pozycije),
Unique Furniture A/S (+20 pozyciji) i Theca A/S (+16 pozyciji).

Ponizej rozbicie wynikdw finansowych przedsigbiorstw o trzech rdéznych wielkoSciach
operaciji.
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Wyniki finansowe Jysk A/S (2 723 pracownikow): 2022-08 — 2023-08

Obroty 5925711

v Zysk brutto 2555770
Zysk 1087789

Kapitat wtasny 2113788

DK

Opracowanie wtasne na podstawie danych z Proff.dk

Wyniki finansowe &Tradition A/S (133 pracownikow): 2022-07 — 2023-07

Opracowanie wiasne na podstawie danych z Proff.dk

DK

Wyniki finansowe Ferm Living ApS (81 pracownikéw): 2022-12 -2023-12

Obroty 335510

Zysk brutto 105537
Zysk 27472

Kapitat wtasny 177203

DKK

Opracowanie wiasne na podstawie danych z Proff.dk

3.3.3. Firmy meblarskie wedtug liczby pracownikéw

Wsrdéd dunskich firm  wnetrzarskich najwiecej pracownikéw zatrudniaty IKEA (3 013
pracownikéw), Jysk (2 723 pracownikéw), Imerco (1 475) i Nobia (1167). To réwniez jedyne
dunskie spbétki zatrudniajgce ponad 1000 pracownikédw. W Danii najliczniejsze sqg
przedsigbiorstwa, ktére zatrudniajg od 6 do 20 pracownikow.
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Podziat dunskich firm wnetrzarskich ze wzgledu na liczbe
pracownikéw

134

25

m] =25 w6-20 w21-50 m=51-99 100-250 =251-1000 = 1000+

Opracowanie wiasne na podstawie danych z Pej Gruppen 365DESIGN

3.3.4. Firmy meblarskie wedtug wieku przedsigbiorstwa

Do najstarszych firm — wedtug ciqggtoSci dziatalnosci i rejestracji spotki — nalezy Fredericia
(rok zatozenia 1911), Kvik (1920), N. Eilersen (1920) i Imerco (1928). Bogatq historie majq tez
Fritz Hansen (1872), Brdr. Kruger (1886) i Carl Hansen (1908), przy czym obecnie dziatajgce
spotki bedqce wtascicielami tych marek, zostaty zarejestrowane duzo pdzniej — nie istniejg
nieprzerwanie w sensie prawno-ekonomicznym.

3.3.5. Grupy kapitatowe

Wsréd waznych grup kapitatowych mozna wymieni€ nastepujgce zalezne spotki
wnetrzarskie:

e Lars Larsen Group: Jysk, Bolig, llva, Third Space, Seng, Sengetid, SofaCompany,
Actona Group, ScanCom oraz udziaty mniejszosciowe w One A, Schou i Design
collection (wiascicieli Ro collection)

e Actona Group A/S: SITS, Flexlux, Actona, Theca

e Grupa Ballingslév International Danmark A/lS: Ballingslév, Kvik, Multiform, JKE Design,
DFI-Geisler, DANKUCHEN i Paula Rosa Manhattan

e Grupa spoétdzielni In2House AM.B.A, z sieciami sklepdw Megblér, Hjemmme Hos
i Danbo Mgbler



Rynek mebli w Danii — 2024

e TCM Group: wiasno$§¢ 100%: Svane Kgkkenet, Tvis Kakken, Nettoline, AUBO; wiasnos¢
czgsciowa - grupa Celebert: marki Kitchn.dk, BilligSkabe.dk, Celebert, Just Wood

W 2024 roku (stan na wrzesien) upadto§¢ w branzy wnetrzarskiej ogtosity 282 spotki. Przez
ostatnie 3 lata liczba ta wahata sie na poziomie $§rednio 642 firm rocznie.

3.3.6. spotki meblarskie wedtug kapitatu zakiadowego

Dunski portal branzowy 365DESIGN wymienia 817 przedsigbiorstw, ktére we wrzesniu 2024
roku prowadzity dziatalnoS€ w szeroko rozumianej branzy wnetrzarskiej w Danii. WartoSci
kapitatu zaktadowego jest znana dla 694 z nich i waha sie od 40 tysiecy do 139 min DKK.
Firmami meblarskim o najwigkszym znanym kapitale zaktadowym byty w 2023 roku:
Sinnerup Holding ApS (grupa, do ktérej nalezy Sinnerup A/S) — 1373 000 DKK, Gera Mabler
A/S — 510 000 DKK, Inspiration A/S — 500 000 DKK, wchtoniete przez Imerco A/S; Collect
Furniture ApS — 398 016 DKK, Bedre Neetter International ApS (grupa, do ktérej nalezy Bedre
Noetter ApS ) — 150 000 DKK.

Liczba dunskich przedsigbiorstw wnetrzarskich wedtug przedziatu
kapitatu zaktadowego [2024-09]
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3.3.7. Liczba przedsigbiorstw meblarskich

Dunski portal Proff.dk, bazujgc na danych z panstwowego rejestru przedsigbiorstw,
wymienia nastepujgce liczby przedsigbiorstw w poszczegoélnych kategoriach wedtug unijnej
klasyfikacji NACE (dane z listopada 2024):

e Produkcja mebli — 1588 firm

e PoSrednictwo w sprzedazy mebli i artykutdw wyposazenia wnetrz — 239 firm
e Sprzedaz hurtowa mebli, dywandw i oswietlenia — 799 firm

e Sprzedaz hurtowa mebli biurowych — 178 firm

e Sklepy meblowe — 595 firm

3.3.8. Sklepy internetowe z meblami

Do najpopularniejszych internetowych sklepéw z meblami na rynku duhaskim w 2023 roku
nalezaty (w kolejnosci wielkoséci sprzedazy netto): lkea.com (96,8 min USD), Jysk.dk
(57 min USD), MyHomeMgabler.dk, llva.dk oraz Silvan.dk (1,6 min USD). Do duzych
multibrandowych internetowych sklepédw meblowych zaliczy¢é mozna takze Uno Living
(unoliving.com), Hjem.dk czy Trendyfour.dk.

Dunscy klienci kupujg meble w sklepach stacjonarnych lub internetowych, rzadziej na
aukcjach internetowych. Chyba, ze mowa o meblach uzywanych. W Danii nie ma jednak
internetowego serwisu aukcyjnego o takim stopniu rozwiniecia i popularnoéci jak np. Allegro
w Polsce. Najblizszym jego odpowiednikiem jest DBA.dk (Den BI& Avis).

3.3.9. Sprzedaz B2C

Do kanatéw sprzedazy B2C w sklepach stacjonarnych zaliczyé mozna sprzedaz mebli
w dunskich sieciach handlowych takich jak Salling Group. Salling to wtasciciel 18
hipermarketéw Bilka, dyskontéw spozywczych Netto oraz supermarketéw Fatex.

Salling Group dystrybuuje meble (w tym marek trzecich) zaréwno internetowo
(np. na stronie www.bilka.dk), jok i w sklepach stacjonarnych (np. mniejsze meble
w Netto i Fatex, a wigksze w swoich flagowych sklepach w Aalborgu i Aarhus).

Po meble dunscy konsumenci czesto wybierajg sie tez do marketéw budowlanych czy
sklepébw typu DIY takich jok Harald Nyborg. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze w tego typu
marketach Dufczycy poszukujg mebli z nizszej potki cenowej. Po drozsze, markowe meble
udajq sie do luksusowych doméw handlowych takich jak lllums Bolighus czy Magasin.

2]
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136 sklepdbw Imerco z artykutami wyposazenia domu i AGD réwniez dystrybuuje meble.
Do grupy In2house nalezy natomiast 36 sklepdw meblowych pod szyldem Mgblér,
23 sklepy Hiemme Hos i 10 sklepéw DanBo.

Duzym uznaniem cieszqg sie w Danii réwniez stacjonarne sklepy monobrandowe.
Dla produktéw z nizszej potki cenowej: IKEA (6 sklepow), Jysk (115 sklepdw), z wyzszej potki
cenowej: FDB Mgbler, Bolia, BoConcept, Montana, Ferm Living, Bolia, BoConcept, Montana,
HAY, Muuto, Fritz Hansen, Carl Hansen & Sen, &Tradition, Fredericia i Audo.

Liste zamykajq lokalne butiki meblowe klasy premium:

e Anton Dam (https://antondam.dk/)

e Brdr. Friis (https://www.brdr-friis.dk/)

e Brdr. Serensen Mgbler (https://www.brdr-sorensen.com/)
e Daells Bolighus (https://www.daells-bolighus.dk/)

o Dansk Shop (https://www.danskshop.com/)

 Ingvard Christensen (https://ingvardchristensen.dk/)

e Jacobsen Mgbler (https://jacobsenmobler.dk/)

o Jacobsen plus (https://www.jacobsenplus.dk/)
e Kalejdoroom (https://www.kalejdoroom.dk/)

o Living Dezigns (https://www.livingdezigns.com/)
e Magbelbersen (https://mebelbersen.dk/)

o Paustian (https://paustian.com/)

e Re-collection (https://www.recollection.dk/dk/)

e Vestergaard Mgbler (https://vester-moebler.dk/)
e XL mgbler (https://www.xI-mobler.dk/)

3.4. Pozycja projektantdw mebli

Niektére marki otwarcie korzystajg z ustug projektantéw zewnetrznych w tworzeniu swoich
mebli. W sklepach internetowych podajg wéwczas przy produkcie nazwisko projektanta (lub
nazwe studia projektowego). Czgsé z firm tworzy takze na swoich stronach www specjalne
zaktadki pozwalajgce dowiedzie¢ sig wigcej o konkretnych projektantach lub wyswietli€
wszystkie meble, ktére dana osoba zaprojektowata.

Sklepy wielobranzowe wymieniajgce projektantédw to np. lllums Bolighus, Jacobsen Mgbler
czy Re-collection. Zewnetrznych projektantdw swoich mebli na stronach internetowych
podpisujq takze marki takie jok: IKEA, Fredericia, FDB Mgbler, Bolia, HAY, Tvilum, BoConcept,
Gubi, 2-Connect, Unique Furniture, &Tradition, Fritz Hansen, Carl Hansen & S@n, Sika Design.
Wigkszo8€ z nich ma strone z listq projektantdw, czasem z krétkq sylwetkq projektanta
(lub opisem studia projektowego). W nielicznych przypadkach udostepniony jest réwniez
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filtr na liscie produktow, by znalez¢ produkt wedtug danego projektanta. Kazda z tych marek
wymienia tez projektanta na podstronie produktu - chyba ze produkt zostat zaprojektowany
wewnetrznie. Czasami nazwisko projektanta lub nazwa studio mogq by¢ ukryte w zaktadce
+Wiecej informaciji”.

3.5. Charakter asortymentu marek meblarskich

Do marek majgcych w ofercie, poza wspbdtczesnymi, takze meble Danish modern nalezq
m.in.:

e House of Finn Juhl

e FritzHansen

e FDB Mgbler

e Carl Hansen & Sgn

e Vitra

e Fredericia

¢ Sika Design

e Louis Poulsen (oswietlenie)

Do marek skupionych wokét bardziej nowoczesnych wzoréw nalezq np.

e Audo
e HAY

e Muuto
e Gubi

e 2-Connect
e Bolia

e BoConcept
o &Tradition
e Montana

3.6. Popularne marki i modele mebli

lllums Bolighus jako najwigeksze ekskluzywne marki w swojej ofercie wymienia: Fritz Hansen,
Carl Hansen & Sgn, Fredericia Furniture, FDB Mgbler, Brdr. Kriger, Montana Furniture, House
of Finn Juhl.

Przyktadowe modele mebli wysSwietlane joko najbardziej popularne w sklepie internetowym
lllum na listopad 2024 to:

Meble do siedzenia
e Carl Hansen & Son: krzesto kuchenne CH24 Y

23
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e Artek: stotek 60

e Fredericia: krzesto J39, krzesto 3398 Trinidad

e &Tradition: fotel Wulff ATD2 + podndzek ATD3
e Montana: krzesto biurowe Kevi 2534U

e Bruunmunch Furniture: sofa Reason
e &Tradition: sofa Fly SC12

Stoty i stoliki:

e CarlHansen & Sgn: CH327
e Montana: stolik nocny Drift
e Gubi: stolik kawowy Doric

3.7. Koniunktura w dufskich sklepach meblarskich

We wrzeéniu 2024 roku kohcowq wyprzedaz i zamknigcie wszystkich (23) sklepdéw ogtosita
sie€ marketobw meblowych My Home Mgbler a w 2023 roku zamkneta sie sie¢ Biva
(39 sklepéw w catym kraju). Z kolei dla grupy Lars Larsen 5 z 6 sieci sklepoéw w ich grupie
kapitatowej w 2023 roku przyniosto straty — byly to m. in. llva oraz SofaCompany. Sie¢
sklepébw Hjemme Hos odnotowata w 2024 roku, w przeciwiefstwie do duzej czesci
konkurencji, wzrost sprzedazy notujgcej spadki przychodu powyzej 10% w rozliczeniu
rocznym za rok 2023. Marka ma 23 sklepy w kraju oraz jest czg$ciq grupy In2House AM.B.A,
ktéra posiada 70 sklepdébw i tgcznie zanotowata ,jedynie” 10% spadku dochodu po
opodatkowaniu w stosunku do roku 2022. Od 2020 roku sie¢ zamkneta 8 sklepow.

Jedna z dwbdch lokalnych grup sieci supermarketéw Coop AMBA planuje natomiast
zamkniecie swojego sklepu internetowego (Coop.dk), gdzie oferowata m.n. meble.
Firma jest wspotwtascicielem historycznej (reaktywowanej) kultowej marki meblarskiej
FDB Mebler (FDB to poprzednia marka catej grupy Coop), oferujgcej meble Danish modern.

FDB Mgbler posiada swoéj wiasny sklep internetowy (https://www.fdbmobler.dk/) a takze
dwa sklepy stacjonarne — w Kopenhadze i Aarhus.
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3.8. Dunskie inwestycje branzy meblarskiej w Polsce

Polska od dwéch dekad jest popularnym wyborem do nearshoringu produkcji dla duriskich
marek meblarskich.

Z zaktaddw produkeyjnych w Polsce korzystajg m. in.:

e Grupa Actona: zaktady produkcyjne wyrobdéw skérzanych w Brodnicy i Grudzigdzu

e Marka Hjort Knudsen: zaktad produkcyjny we WSsi Wysoczka
(pow. pilski, woj. wielkopolskie)

e Marka Fritz Hansen: zaktad produkcyjny w Rawiczu

e Grupa Gabriel (Gabriel A/S) - marka FurnMaster - rozwigzania OEM: zakiad
produkcyjny w Swiebodzinie

e Marka Jysk: centrum dystrybucji miedzynarodowej w Radomsku; centrum ustug
wspolnych (finanse, wsparcie klienta) dla oddziatbw za granicq w biurach
w Gdansku, Zorach i Warszawie; sie¢ 300 sklepow w Polsce

e Marka Tvilum (grupa Actona): zaktad produkcyjny w Szczecinku

¢ Marka Top-line: zaktad produkcyjny w Soplu, woj. tédzkie

4. Zrdbwnowazony rozwdj a duhnska branza
meblarska

4. ESG

Dbanie o Srodowisko i spoteczenstwo jest w Danii bardzo istotne. Dziatania z zakresu ESG,
w Polsce ttumaczone m. in. niedostownie jako Sprawozdawczo$¢ Zrbwnowazonego Rozwoju,
sq na rynku dunskim rozpowszechnione i postrzegane jako warto$¢ przez konsumentéw, w
tym nabywcoéw mebli. Na stronach internetowych marek meblarskich sekcje poswigcone
ESG sq najczesciej oznaczone stowami ,Sustainability”, ,Responsibility” lub ,Impact”.

4.2. Dziatania deklaratywne

Marki meblowe sktadajg deklaracje dotyczqce m.in. dziatah w zakresie:

e Sladu weglowego

e Zuzycia wody, emisji zanieczyszczenh etc.

e Zarzqgdzania cyklem zycia produktu w celu przedtuzenia czasu uzytkowania
oraz wigkszego domknigcia petli odnawialnosci
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¢ Udziatu energii odnawialnej w produkcji

e Wykorzystania naturalnych materiatéw z upraw organicznych (nawet 100%)
— np. bawetna

e Wykorzystania materiatbw z ponownego przetworzenia (nawet 100%) -
np. plastik

e Uzywania lakieréw i spoiw na bazie wody

¢ Lokalnego pozyskiwania materiatdw — np. skéry z krow hodowanych w panstwie
sgsiadujgcym z krajem sprzedazy

e Lokalnego przetwarzania materiatdbw — np. barwienie skér w panstwie sgsiednim
do kraju sprzedazy

e Ograniczenia stosowania opakowan jednorazowych (np. 2-Connect)

e Wysokiego poziomu  przydatnoéci do  ponownego  przetworzenia
(np. 95% - Aubo)

4.3. Komunikacja dziatan ESG

Liczne marki meblarskie majg na swoich stronach wyznaczonqg sekcje dotyczqcq zrowno-
wazonych praktyk biznesowych, w tym dbania o zasoby naturalne. Wiele z nich chwali sie
nie tylko witasnymi deklaracjami, ale tez uzyskaniem zewnetrznych certyfikatéw, ktére
potwierdzajg osiggniecie mierzalnych celéw.

Niektére marki umozliwiajg réwniez filtrowanie produktéw w sklepie internetowym wedtug
kryterium certyfikacji. Duzo dunskich firm umieszcza na podstronie produktu informacje
o certyfikatach, normach lub ogdlnych dziataniach srodowiskowych zwigzanych z danym
meblem.

Pewne marki w swoich katalogach produktéw zawierajq takze rozdziaty o wptywie ich
produktéw na srodowisko. Najbardziej zaangazowane firmy publikujg nawet wiasne raporty
roczne ESG (np. Jysk, &Tradition) lub wersje elektroniczne uzyskanych certyfikatéow ( np.
Audo).

4.4. Certyfikacje Srodowiskowe

Jednq z najpopularniejszych certyfikacji jest FSC. Rbwniez rozpowszechnione sq Nordic Swan
i EU Ecolabel, w mniejszym stopniu - SBTI. Rzadziej widuje si¢ potwierdzenia zgodnosci z BEPI
i BSCI,.

Marki chwalg sie jednak kazdym certyfikatem jaki uzyskaty — bardzo duzo firm ma
przynajmniej jeden certyfikat dotyczgcy cho€ czesci ich oferty produktowej. Wieksze marki
majq ich po kilka, a wiodqce, ktére zatrudniajg osoby odpowiedzialne za kwestie
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Srodowiskowe i wdrazanie wieloletnich strategii ESG oraz audyty, sq w stanie pochwali¢ sig
nawet 5 lub wiecej certyfikacjami. Najwigksze firmy publikujg je w raportach rocznych oraz
rozbudowanych sekcjach dotyczgcych wptywu na Srodowisko w ramach swojej strony
internetowe;.

4.5. Metodologia ESG

W metodologii czesto uzywane sq koncepcje i definicje m.in. z nastepujgcych zrodet:

e Gospodarka o obiegu zamknietym (ang. circular economy)
o Ellen MacArthur Foundation:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-

introduction/overview

o Unia Europejska - Parlament Europejski:
https://www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/20151201STO05603/gospo

darka-o-obiegu-zamknietym-definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo

5. Najwazniejsze wydarzenia, podmioty i
inicjatywy sektora meblarskiego w Danii

5.1. Wydarzenia branzowe

W Danii przedstawiciele branzy meblarskiej spotykajg sie m. in. na nastepujgcych
wydarzeniach:

e Formland - targi wyposazenia wnetrz (mebli i akcesoriéw) i stylu zycia (mody,
bizuterii, zywnosci i napojéw, kosmetykéw i innych artykutdw FMCG), ktére odbywaijq
sie od 1984 roku dwa razy do roku (przed wiosng, i przed jesieniq) w Herning
w §rodkowej Jutlandii - https://www.formland.com

e InterComp Danmark Bolig mad design (dost. mieszkanie jedzenie design) - targi
wyposazenia wnetrz, stylu zycia i zywnosci, ktére odbywajq si¢ wiosng i jesieniq
w duzych miastach takich jaok: Kopenhaga, Aarhus, Svendborg, Odense czy Aalborg
- https://boligmaddesign.dk/

e Compass Fairs Boligbage (Bolig & Livsstilsmesser) — organizowane w miastach Danii

i (rzadziej) Niemiec targi sektora wnetrzarskiego i stylu zycia. W 2025 roku targi
odbedq sie w: Ringkebing, Roskilde, Vejle, Aabenraa, Holsterbro, Hillered, Randers,
Kolding, Varde, Hedensted - https://boligdage.dk/en/
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Messe C Furniture Fair - nowe targi mebli w mieScie Fredericia -
https://www.messec-furniturefair.dk
Herning FoodExpo - targi branzy HoReCa (z sekcjg mebli do zastosowan

komercyjnych) odbywajgce sie co 2 lata (najblizsza edycja odbedzie sie w 2026
roku) w Herning w centrum wystawienniczym MCH - https://uk.foodexpo.dk/

Snedkernes Efterdrsudstilling (The Cabinetmakers Autum Exhibition — Jesienna
Wystawa Stolarzy Meblowych) — coroczna dwumiesieczna wystawa odbywajgca sie
zazwyczaj w czwartym kwartale roku i jednocze$nie organizacja branzowa
rekrutujgca cztonkéw (projektantéw i marki produkujgce meble) wéréd wystawcow.
Podczas wydarzenia prezentowane sq eksperymentalne specjalnie stworzone na
wystawe wzory mebli. Ostatnie edycje odbywaly sie w Kopenhadze -

https://www.se-design.dk

3 Days of Design — coroczny miejski festiwal drzwi otwartych i wydarzeh w sklepach
wnetrzarskich zlokalizowanych w Kopenhadze i okolicach. Wydarzenie odbywa sie
w drugim kwartale roku od 11 lat. W edycji 2023 wzigto udziat 410 wystawcdw i ponad
45 000 odwiedzajgcych oraz odbyto sie¢ 615 wydarzen. Udziat jest ptatny dla
wystawcoéw i darmowy dla odwiedzajgcych - https://www.3daysofdesign.dk/

5.2. Organizacje branzowe

W Danii, w tym w branzy meblarskiej, istnieje dojrzaty i rozpowszechniony ekosystem

zwigzkowosci. Niektére z organizacji skupiajgcych osoby i firmy dziatajgce w branzy

meblarskiej to:
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Dansk Industri (DI) - Konfederacja Organizacji Branzowych, wiodgca konfederacja
skupiajgca wiele organizacji pracodawcédw w Danii, $wiadczqgca dla nich szereg
ustug wspdlnych, od pomocy prawnej po strony internetowe, konferencje
migdzybranzowe i wynajem powierzchni biurowej:
https://www.danskindustri.dk/english/

Troe- og Mebelindustrien (TMI) - Stowarzyszenie Przemystu Drzewnego

i Meblarskiego, zrzeszone w DI oraz europejskim CE-Bois (European Confederation of
Woodworking  Industries), wiodqce stowarzyszenie pracodawcéw  rynku
meblarskiego:
https://www.danskindustri.dk/medlemsforeninger/foreningssites/tmi/

Danske Treeindustrier (DT) — Dufskie Stowarzyszenie Przemystu Drzewnego zrzeszone
w TMI oraz DI: https://dansketraeindustrier.dk

Dansk Erhverv (DE) - Dunska Izba Handlowa, druga co do wielkoéci konfederacja

pracodawcow skupiajgca wiele innych organizacji pracodawcow:
https://www.danskerhverv.dk/engelsk
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MERK - zrzeszone w DE stowarzyszenie pracodawcoéw sektora wnetrz oraz stylu zycia:
https://www.merkdanmark.dk

Dansk  Troeforening -  Dunskie Stowarzyszenie Przemystu Drzewnego:
https://dktimber.dk/english/
Lifestyle & Design Cluster (LDC) - klaster, o desygnacie Sieci Innowacyjnosci pod

dunskim Ministerstwem Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, cztonek reprezentujqcy
interesy branzy stylu zycia (mody oraz wnetrz) organizujgcy wydarzenia, dyskusje
i kursy dtugoterminowe: https://Idcluster.com/en/

MADe (Manufacturing Academy Denmark) — klaster skupiajgcy producentdw
z zaktadami w Danii celem poprawy innowacyjnoSci i propagowania
zréwnowazonych rozwigzan w produkcji débr: https://www.made.dk/en

ICC Denmark — dunski oddziat miedzynarodowej izby handlowej, ktory zrzesza DI, DE,
Danske Rederier oraz Landbrug & Fgdevarer: https://www.iccdanmark.dk

Design Denmark — organizacja branzy wzornictwa (w tym projektowania mebli)
zatozona w 1946 roku, oferujgca czionkostwo pracownikom i pracodawcom,
skupiona wokét rozwoju nauki, ksztatceniu dobrych praktyk i stymulowaniu
kreatywnosci: https://designdenmark.dk

Designrddet - Duhska Rada Wzornictwa, krajowy think-tank promujgce role
Swiadomego projektowania i dunski przemyst wzorniczy za granicq:
http://danishdesigncouncil.dk/en

Design Museum Denmark — muzeum wzornictwa przemystowego Danii ufundowane
przez dunskie Ministerstwo kultury, z ekspozycjq statg m. in. krzeset Danish modern a
takze nowszego wzornictwa, wystawami czasowymi, bogatg bibliotekq i licznymi
wydarzeniami: https://designmuseum.dk/en/

5.3. Portale branzowe

Informaciji o wydarzeniach odbywajgcych sie na duhaskim rynku meblarskim mozna szuka¢

m.in. w ponizszych mediach branzowych.
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Nordiske Medier Wood Supply - portal branzy drzewno-meblarskiej:
https:/ /www.wood-supply.dk

Pej Gruppen 365DESIGN - portal o dunskim sektorze wnetrzarskim i wzornictwa
z ptatng subskrypcjq bazy danych o przedsiebiorstwach: https://365design.dk

Troe.dk (Danmarks Treeportal) — portal dufskiego przemystu drzewnego:
https://www.trae.dk/
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5.4. Czasopisma branzowe

e Bo Bedre - https://bobedre.dk/
e Rum - https://www.ruminternational.com
e Elle Decoration (Denmark) - https://elle.dk/interioer

» Bolig Liv - https://www.boligliv.dk

e Alt Interigr - https://www.alt.dk/emner/alt-interioer

e Bolig Magasinet - https://woman.dk/bolig-magasinet

e Ark Journal - https://www.ark-journal.com

5.5. Nagrody branzowe

¢ Design Awards przyznawane przez Bo Bedre & Scandinavian living

e Wegner Prisen przyznawana przez Tender kommune - https://www.toender.dk/din-
kommune/haedring-og-priser/wegner-prisen
e Finn  Juhl Prisen przyznowana przez Wilhelm Hansen Fonden -

https:/ /wilhelmhansenfonden.dk/finn-juhl-prisen
o Snedkerprisen (nagroda cechu stolarzy meblowych) przyznawana przez
Kebenhavns Snedkerlaug (Kopenhaski Cech Stolarzy Meblowych) za innowacyjne

rozwigzania w meblach drewnianych - https://snedkerlauget.dk/snedkerprisen-
2/tidligere-vindere
e Danish Design Award (dawniej Den Danske Designpris) przyznawane przez Danish

Design Center (DDC) oraz Design denmark za innowacyjne rozwiqzania w
projektowaniu przedmiotéw i przestrzeni uzytkowych -
https://danishdesignaward.com

6. Szanse i zagrozenia w handlu z Danig

6.1. Szanse i zagrozenia dla Polski

Dania i Polska handlujg ze sobq w ramach jednolitego rynku UE.

Od paru lat mozna jednak zaobserwowag, ze popyt na meble w krajach rozwinietych Europy
spada. Dodatkowo przewaga konkurencyjna pod wzgledem ceny, ktérg miata Polska w
eksporcie do tychze krajbw, maleje na rzecz innych panstw europejskich
o zblizonym poziomie rozwoju. Konkurencjg stajqg sie dla nas kraje battyckie, Czechy
i Sfowacja czy Butgaria. Polska ma takze relatywnie (jak na Europe) wysokie ceny energii,
co — razem ze wzrostem wynagrodzen — zmniejsza konkurencyjno$¢ polskiej produkciji
w zakresie near-shoring'u.
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Dodatkowo, wejécie na rynek dunski dla polskich przedsigbiorcow odbywato sig, poki co
przez produkcje dla lokalnych marek — catych produktéw (white-label), podzespotéw
(poddostawcy) albo przez §wiadczenie ustug produkcyjnych dla okreslonych etapéw
(np. ciecie, wykanczanie, tgczenie etc.). By zaistnie¢ w Danii konieczne jest zatem
zbudowanie najpierw na tym rynku marki naszego kraju.

6.2. Lokalne strategie biznesowe

Patrzqgc na oferte dunskich marek budowlanych mozna wyrézni€ kilka strategii. Obecnie
najlepiej dziatajgce rozwigzania produktowo-marketingowe stosowane przez marki lokalne
to:

¢ odwotywanie sie do bogatej historii przez marki zatozone w drugiej potowie ubiegtego
wieku lub wczesnie;.

e powotywanie sig¢ na uznane projekty, podpisywanie studia projektowego Iub
projektanta stojgcych za danym wzorem mebla.

e Inwestycje w B&R - mata oferta wyspecjalizowanych produktéw rozwigzujgcych
konkretne potrzeby, np. osbéb niepetnosprawnych lub seniorbw promowana
w mediach lokalnych.

e odpowiednio zaprezentowane nowatorskie rozwigzania materiatowe, w tym
w dziedzinie wykorzystania materiatdbw ponownie przetworzonych Ilub wysoce
biodegradowalnych. posiadanie certyfikatdbw ekologicznej produkcji, przede
wszystkim (dla mebli drewnianych) — FSC. Z badan wykonanych na zlecenie
Dunskiego  Stowarzyszenia Przemystu Drzewnego (Dansk  Troeforening)
opublikowanych w pazdzierniku 2024 roku wynika, ze wérdd zrzeszonych organizacji
az 97% importowanego drewna ma certyfikat FSC.

7. Trendy we wzornictwie meblowym
— wiosnha — lato 2025

Agencja analiz rynkowych Pej Gruppen prognozuje nastgpujgce trendy we wzornictwie
mebli na sezon wiosna-lato 2025:

e Poprzemystowa forma, czesto kanciasta, widoczny drewniany lub metalowy stelaz mebli
e Meble rzezbione w kamieniu

+ Optywowe formy, jakby wyrzeZzbione przez wode

¢ Obte, masywne formy wykorzystujgce motywy tukéw lub splotdéw, okrggte profile rur ram
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7

Zrodta zdje€

' [Fotografia). Packshot eksponatu Fotel 3316 '£gget™ in black leather designed by Arne
Jacobsen for Fritz Hansen Eftf. Plik 140154.jpg - w: Katalog Muzeum Narodowego Norwegii,
Zbiory Fundaciji Muzeum Sztuki Uzytkowej
(https://www.nasjonalmuseet.no/samlingen/objekt/OK-1989-0185). Fot. Bjergli, Annar.
Licencja CC-BY, warunki: https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/. Dostep 2024-12-
30

2 [Fotografia]. Packshot produktu CH36 Hans Wegner oiled oak natural paper cord chair. Plik
CH36 _oak_oil _papercord _natural_front.jpg. w: Baza wtasnych zasobé4w multimedialnych
marki Carl Hansen & Son
(https://carlhansen.presscloud.com/digitalshowroom/#/images), dostep 2024-12-30

3 [Fotografia]. Packshot produktu BM 0253-5 Barge Mogensen shelving system cabinet, in
FSC-certified oiled oak on grey legs. Plik BM0253-oak-oil-grey-150x69.jpg. w: Baza wiasnych
zasobow multimedialnych marki Carl Hansen & Son,
(https://carlhansen.presscloud.com/digitalshowroom/#/images). dostep 2024-12-30

4 [Fotografia]. Packshot produktu OW 150 Ole Wanscher daybed in soaped oak and brown
leather. Plik OWI50_Daybed_BrownLeather_03jpg. w: Baza wiasnych zasobdéw
multimedialnych marki Carl Hansen & Son,
(https://carlhansen.presscloud.com/digitalshowroom/#/images). dostep 2024-12-30

5 [Fotografia]. Packshot produktu PK 52A Poul Kjoerholm Student desk in black painted oak
with steel legs. Plik Poul-kjaerholm_PK52A_Student_desk_oak-black.jpg. w: Baza wtasnych
zasobow multimedialnych marki Carl Hansen & Son,
(https://carlhansen.presscloud.com/digitalshowroom/#/images). dostep 2024-12-30

¢ [Fotografia]. Packshot produktu VLA77 Vilhelm Lauritzen Foyer sofa,in oiled oak and leather.
Plik VLA77 _oak _oil _sif90_front.jpg - w: Baza witasnych zasobdéw multimedialnych marki Carl
Hansen & Sen, (https://carlhansen.presscloud.com/digitalshowroom/#/images). Dostep
2024-12-30,
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7 [Fotografia]. Packshot produktu PH5 Poul Henningsen hanging lamp in monochrome

oyster grey, EAN 5741M3057. Plik PH 5
AllOysterGrey_27_2_5_90293_Product_Image_louis_poulsen.png- w: Baza wiasnych
zasoboéw marki Louis Poulsen. (https://www.louispoulsen.com/da-

dk/catalog/professional/dekorativ-belysning/pendler/ph-5-
pendel?switchsitemode=1&v=90293-5741113057-01&c=90293-5741113057-01) Dostep 2024-
12-30

8 [Fotografia]. Packshot produktu Hanging egg chair (int) unpainted with white cushion by
Nanna & Jergen Ditzel. fot. ©2015 Matthew F. Witchell www.witchell.net. Plik ND-75-
CU_9999W_HangingEggChair_5.jpg w: Baza wiasnych zasobdédw marki Sika Design.
(https://sikadesign.kontainer.com/folder/13798#token=bfFdUwbVEb&type=direct). Dostep
2024-12-30,

° [Fotografia]. Packshot produktu JHI ‘Catch’ chair in lemon upholstery with oak legs by
Jaime Hayon. Plik Catch _Yellow_JH1.jpg

w: Baza wtasnych zasobow marki &Tradition.
(https://andtradition.presscloud.com/digitalshowroom/#/gallery/JH1). Dostep 2024-12-31

" [Fotografia]. Packshot produktu ‘Brasilia’ lounge chair low back with natural sheepskin
upholsteryand black stained oak legs by Anderssen & Voll SKU 71020-005374. Plik 8156107~
000000ZZ_Angle(2).jpg

w: Baza wtasnych zasobéw marki Audo (https://audocph.com/products/brasilia-lounge-
chair—sheepskin?variant=49123948298570). Dostep 2024-12-31

" [Fotografia]. Packshot produktu Fusion daybed with cognac York 5120 leather upholstery
and oak legs by Oki Sato (Nendo), product item number 4990058FU125120, photo asset ID
727133.  Plik 727133 png w: Baza wiasnych  zasobdédw  marki  BoConcept
(https://www.boconcept.com/da-dk/p/fusion/499ful2-9:0110-14:5120/). Dostep 2024-12-31

2 [Fotografia]. Packshot produktu 1770 Swoon lounge chair in Sunniva 192 navy upholstery
with black lacquered oak legs, SKU 17700774500005224000, designed by Space
Copenhagen . Plik 1770_swoon-lounge-chair--wood-base_006-07745_sunniva-192-
black-lacquered-oak_v2.png

w: Baza wtasnych zasoboéw marki Fredericia (https://www.fredericia.com/product/swoon-
&unqe—1770—17700774500005224000). Dostep 2024-12-31



https://www.louispoulsen.com/da-dk/catalog/professional/dekorativ-belysning/pendler/ph-5-pendel?switchsitemode=1&v=90293-5741113057-01&c=90293-5741113057-01
https://www.louispoulsen.com/da-dk/catalog/professional/dekorativ-belysning/pendler/ph-5-pendel?switchsitemode=1&v=90293-5741113057-01&c=90293-5741113057-01
https://www.louispoulsen.com/da-dk/catalog/professional/dekorativ-belysning/pendler/ph-5-pendel?switchsitemode=1&v=90293-5741113057-01&c=90293-5741113057-01
http://www.witchell.net/
https://sikadesign.kontainer.com/folder/13798%23token=bfFdUwbVEb&type=direct
https://andtradition.presscloud.com/digitalshowroom/#/gallery/JH1
https://audocph.com/products/brasilia-lounge-chair-sheepskin?variant=49123948298570
https://audocph.com/products/brasilia-lounge-chair-sheepskin?variant=49123948298570
https://www.boconcept.com/da-dk/p/fusion/499fu12-9:0110-14:5120/
https://www.fredericia.com/product/swoon-lounge-1770-17700774500005224000
https://www.fredericia.com/product/swoon-lounge-1770-17700774500005224000
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13 [Fotografia]. Packshot produktu Epic dining table round 130 in neutral white travertine, item
number 10042390, designed by GamFratesi. Plik
Epic_DiningTable_Round_130_WhiteTravertine.jpg w: Baza witasnych zasobédw marki GUBI
(https://gubi.presscloud.com/digitalshowroom/#/images). Dostep 2024-12-31

14 [Fotografia]. Packshot produktu DLM side table in high gloss deep blue powder-coated
steel, item nr AA690-A369-AA82, EAN 5710441282563, designed by Thomas Bentzen . Plik
AAG90-A369-AA82_DLM deep blue high gloss.jpg w: Baza witasnych zasobdédw marki HAY
(https://www.hay.com/hay/furniture/tables/side-table/dim-038-x-h56-deep-blue-high-
gloss-powder-coated-steel). Dostep 2024-12-31

5 [Fotografia]. Packshot produktu Free shelving system 542000 rack in masala painted
shelves and masala painted legs, EAN 5715288533366, designed by Jakob Wagner. Plik
Montana_Free_542000_Masala_Masala_Perspective.png

w: Baza wtasnych zasobow marki Montana
(https://montana.presscloud.com/digitalshowroom/#/images). Dostep 2024-12-31

6 [Fotografia]. Packshot produktu Outline highback 100 2-seater sofa in vidar 472 fabric
upholstery, SKU 67861-984, designed by Anderssen & Voll. Plik Outline-high-back-2-seater-
vidar-472-Muuto-5000x5000-hi-res.tif w: Baza wiasnych zasobéw marki Muuto
(https://download.muuto.com/Medialibrary/Outline-Highback-Sofa-Images). Dostep
2024-12-31
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https://gubi.presscloud.com/digitalshowroom/#/images
https://www.hay.com/hay/furniture/tables/side-table/dlm-o38-x-h56-deep-blue-high-gloss-powder-coated-steel
https://www.hay.com/hay/furniture/tables/side-table/dlm-o38-x-h56-deep-blue-high-gloss-powder-coated-steel
https://montana.presscloud.com/digitalshowroom/#/images
https://download.muuto.com/MediaLibrary/Outline-Highback-Sofa-Images

Materiat zostat opracowany przez Piotra Chylareckiego z Departamentu Wsparcia Eksportu.

ZASTRZEZENIE

Powyzszy materiatjest chroniony prawami autorskimi, ktére przystugujq Polskiej Agenciji Inwestycjii Handlu S.A.
(,PAIH") imozna go wykorzystywaé w sposéb dozwolony przez przepisy ustawy z dnia 4 lutego 1994r.

prawie autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz. U.z 2019, poz. 1231), ale jedynie w celach niekomercyjnych (tj. na
uzytek wtasny). Nie jest dozwolone komercyjne wykorzystanie przekazywanych treéci. Ponadto, materiat ten
mozna wykorzystag, jezeli przepisy lub zgoda uprawnionego zaktadajq, ze wykorzystanie w celach
niekomercyjnych nie wymaga pozwolenia ze strony uprawnionego. Dla innych sposobéw wykorzystania
materiatu niezbedne jest uzyskanie pozwolenia od uprawnionego z tytutu autorskich praw majgtkowych. PAIH
nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody bezposredniej lub posredniej jakiegokolwiek rodzaiju,
w tym szkody za utrate zyskdw, wynikiej z catkowitego lub czeSciowego wykorzystania informaciji
udostgpnionych przez PAIH w niniejszym materiale. W zwiqgzku z tym, kazdy odbiorca tych informaciji powinien
sprawdzi¢ przydatnos¢ i poprawnos¢ wyzej wymienionych informacji zgodnie zich przeznaczeniem i korzystac
z tych informaciji na wiasng odpowiedzialno$€. PAIH oraz jej pracownicy nie ponoszg w zadnym wypadku
odpowiedzialnoéci za jakgkolwiek decyzje lub dziatanie podjete w oparciu o wyzej wymienione informacje, ani

za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z decyzji podjetych w oparciu o te informacie.



Polska Agencja Inwestycji i Handlu

JesteSmy pierwszym punktem kontaktu dla eksporterédw i inwestordéw, dziatajgcym
na kilkudziesieciu rynkach $wiata. Doradzamy bezptatnie na rzecz rozwoju i promociji
polskiej Nalezymy do Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR).

Naszg misjq jest zwigkszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do
kraju oraz zasiegu i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsigbiorstw.

Dziatamy zaréwno w Polsce, jak i poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH).

tgczymy globalny biznes

+ promujemy rodzime produkty i ustugi za granicq,

« dbamy o rozpoznawalnos$¢ polskich marek na Swiecie,
«  promujemy Marke Polskiej Gospodarki,

+  pokazujemy atrakcyjno$¢ inwestycyjng Polski,

+  organizujemy misje gospodarcze.

Pomagamy:

«  polskim przedsiebiorcom, ktérzy nie majq jeszcze doSwiadczenia w handlu
zagranicznym,

« doswiadczonym eksporterom, szukajgcym mozliwosci wejscia ha nowe rynki,

«  polskim firmom inwestujgcym w kraju i poza jego granicami,

« zagranicznym inwestorom w Polsce.

Qa0

0

Sprawdz naszq oferte >>



Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR



	1. Handel meblami między Polską i Danią
	1.1. Gospodarka Danii
	1.2. Duński handel zagraniczny meblami
	1.3. Wartość rynku mebli w Danii
	1.4. Prognozy osiągów duńskiego sektora meblarskiego
	1.5. Wymiana handlowa mebli Polski z Danią
	1.6. Udział mebli w duńskim eksporcie
	1.7. Struktura duńskiego eksportu mebli
	1.8. Udział Polski w eksporcie mebli z Danii
	1.9. Duński import mebli
	1.10. Pozycja Polski w imporcie mebli do Danii

	2. Najbardziej rozpoznawalne duńskie meble
	2.1. Historia mebli Danish modern
	2.2. Architekci – projektanci i wzory mebli Danish modern
	2.3 Zdjęcia mebli Danish modern
	2.4 Zdjęcia współczesnych mebli

	3. Przedsiębiorstwa i marki meblarskie w Danii
	3.1. Duńska produkcja krajowa mebli
	3.2. Podział mebli według zastosowania
	3.3. Firmy meblarskie w Danii
	3.3.1. Najważniejsze spółki meblarskie według obrotów netto
	3.3.2. Firmy meblarskie według zysku rocznego
	3.3.3. Firmy meblarskie według liczby pracowników
	3.3.4. Firmy meblarskie według wieku przedsiębiorstwa
	3.3.5. Grupy kapitałowe
	3.3.6. Spółki meblarskie według kapitału zakładowego
	3.3.7. Liczba przedsiębiorstw meblarskich
	3.3.8. Sklepy internetowe z meblami
	3.3.9. Sprzedaż B2C

	3.4. Pozycja projektantów mebli
	3.5. Charakter asortymentu marek meblarskich
	3.6. Popularne marki i modele mebli
	3.7. Koniunktura w duńskich sklepach meblarskich
	3.8. Duńskie inwestycje branży meblarskiej w Polsce

	4. Zrównoważony rozwój a duńska branża meblarska
	4.1. ESG
	4.2. Działania deklaratywne
	4.3. Komunikacja działań ESG
	4.4. Certyfikacje środowiskowe
	4.5. Metodologia ESG

	5. Najważniejsze wydarzenia, podmioty i inicjatywy sektora meblarskiego w Danii
	5.1. Wydarzenia branżowe
	5.2. Organizacje branżowe
	5.3. Portale branżowe
	5.4. Czasopisma branżowe
	5.5. Nagrody branżowe

	6. Szanse i zagrożenia w handlu z Danią
	6.1. Szanse i zagrożenia dla Polski
	6.2. Lokalne strategie biznesowe

	7. Trendy we wzornictwie meblowym – wiosna – lato  2025
	Źródła zdjęć

